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I. Bevezetés

Az értékelési rendszer alapvondsai

Egy értékelési rendszer elméletileg szamos kiilonbozo célt szolgalhat: példaul alkal-
mas lehet a kiemelkedoen sikeres vagy éppen a kiemelkedéen gyenge teljesitmények
azonositasdra egy tanar munkdjanak kiilonbozo teriileteit tekintve, alapul szolgalhat a
tantestiileten beliil az egyes tandrok teljesitményének dsszehasonlitasahoz, a tanarok
teljesitményének egy orszagos normarendszerrel valo 6sszevetéséhez (lehetové téve igy
egyes iskolak — és akar tanarok — teljesitményének osszehasonlitdasat), segithet a to-

vabbképzések ésszerii megtervezésében stb.

Bar mindegyik felsorolt cél — fiiggden attol, hogy kinek az érdekében torténik az érte-
kelés — értelmes és indokolt lehet, az nyilvanvalo, hogy egyetlen értékel6 rendszer sem
lehet képes arra, hogy mindegyiket egyszerre és azonos hatasfokkal kezelni tudja. A
célok egy rendszeren beliili harmonizdlasa a szakirodalom szerint is az értékelés egyik

legproblematikusabb aspektusa.

Az alapveto kérdés az, hogy egy adott értékelo rendszer elsodlegesen fejleszto vagy
minosito jellegii célokat fogalmaz-e meg; egyrészt mert ez a jelleg messzemenden
meghatarozza a rendszer elemeit, eljardsait és felhasznalasi lehetdoségeit, mdsrészt pe-
dig kozvetleniil befolyasolja az érdekeltek viszonyat, hozzaadllasat az egész folyamat-
hoz. A szakirodalom tanulsagai azt mutatjak, hogy t6bb okbol is célszerii a ket jelleget

a leheto legszigorubban elkiiloniteni egymastol.

Nem tagadhato, hogy a mindsité vagy fejleszto jelleg — bar mindketté proponaloi elso-
sorban egy harmadik fél, a fogyasztok, magyarul a didkok és sziilok érdekeire hivat-
koznak, és az sem kétséges, hogy vannak a két célrendszer kozott atfedések — alapveto-
en a , Kinek az érdeke?” kérdés mentén valik el. A ket fél itt egyrészt a tandrokat,
masrészt az oktatasi kormanyzatot (amely viszont az ,,elszamoltathatosagban™ érde-

kelt) jelenti, ugy, hogy az iskolavezetés mintegy ,,beszorul” a két érdekcsoport kozé.

Mindebbdl az kévetkezik, hogy feltétleniil valasztani kell a két meglehetosen nehezen

osszeegyeztetheto jelleg kozott, mégpedig ugy, hogy alaposan mérlegeljiik, hogy sze-



rintiink melyik érdek a fontosabb és melyik kecsegtet t6bb haszonnal minden érintett
szdmara.

A tapasztalatok szerint a mindsités igényének elsodlegessége — mivel elkeriilhetetleniil
félelmet gerjeszt és onvédelmi reflexeket valt ki — torvényszeriien kioltja az értékelo
rendszerekben rejlo fejlesztési potencialt, mig a fejleszto jelleg elsodlegessége azért
hagy némi szerepet a mindsitésre is. A kovetkeztetés tehat az, hogy ha igeny tartunk a
fejleszto hatdsokra — marpedig a javaslattevo meggyozodese szerint ez all leginkabb
minden érintett érdekében —, akkor csak olyan rendszert vehetiink szamitasba, amely

az ilyen célokat tekinti elsodlegesnek.

A vizsgalat alapvetéen fejleszto szandéku célkitiizéseébol kovetkezik, hogy nem ellendr-
z0, hanem értékeld funkciot tolt be. Mivel az a cél, hogy az értékelés szempontjai -
szemben az ellendrzéssel - ne egy kozpontilag, elore meghatarozott normarendszerre,
hanem az intézményi sajatossagok figyelembevételével létrehozott kritériumokra épiil-
Jenek, kulcsfontossagu, hogy a vizsgalat egésze, illetve annak minden eleme a tantestii-
let minél aktivabb kozremiikodésével nyerje el végso formdajat, de az mindenképpen

alapkovetelmény, hogy kizarolag annak jovahagyasaval legyen alkalmazhato.

A rendszerrel kapcsolatos tantestiileti egyeztetés — erre specializalodott szakemberek
és intézményi hattér hianyaban — jelenleg legkényelmesebben ugy lenne biztosithato,
hogy bevezetése elott — kiindulasi- és/vagy vitaalapként — a tanari kar minden tagja
megkapna az ajanlott rendszer dltalanos leirdsat, amelyet aztan egy értekezleten kézo-
sen megvitatnanak, és megegyeznének az alapelvekben valamint a tovabbi teendokben.
Ezutan a tantestiilet — tematikus és/vagy munkakozosségi alapon szervezett csoportok-
ra kiosztva — dttekintené az egyes elemeket (példaul a kovetelményrendszer kritériu-
mait megfogalmazo egyes eldre gyartott elemeket, mint az oralatogatds szempontrend-
szerét vagy a tanuloi kérdoivek kérdéseit), majd modositva, illetve alternativikkal ki-
egeszitve tovabbi vitara és végiil (tobbségi) szavazdsra a tantestiilet elé terjesztené.

Az egyes modositott részelemek elfogaddsan tulmenden sziikség van az — igy mar az
iskola igényeihez igazitott — rendszer egészének tantestiileti jovahagydsdra is. A to-
vabbiakban ujabb szavazdsra csak akkor lesz sziikség, ha a tandri karbol valaki modo-

sitasi javaslattal dllna elo.



I1. A szabalyzat hatalya

Ez a dokumentum a Szent Laszl6 Katolikus Szakkozépiskola, Altalanos Iskola, Kollégium és

Ovoda pedagégus munkakorben foglalkoztatott dolgozok teljesitményértékelési szabalyzata.

Ezen szabalyzat:
e a Kdzoktatasrol sz6lo — tobbszor modositott — 1993. évi LXXXIX. torvény;
e a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény végrehajtasarol szold 20/1997. (11
13.) Korm. rendelet;
e anevelési-oktatasi intézmények miikodésérol sz616 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet;

rendelkezésein alapul.

A szabalyzat hatalya kiterjed a Szent Laszlo Katolikus Szakkozépiskola, Altaldnos Iskola,
Kollégium és Ovodaban foglalkoztatott pedagogusokra.



IIL. Altalanos eléirasok

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbél kovetkezo elvarasok

A fejleszto szandék elve

Mivel alapvetd célja az egyéni és intézményi szintli munka mindségének javitasa:

* legyen alkalmas a sikeres teljesitmény €s az eredményes munka kimutatasara;

* legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositasara €s a teljesitmény javitasara
iranyulo célok kijeldlésére;

* egyértelmiien mutassa ki a kiilonbo6zd teriileteken elért jo és a gyenge teljesitmények
kozotti kiilonbséget;

* legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara;

* segitse a tanarok ¢és az iskolavezetés kozotti informacidcserét, segitsen az iskolaveze-

tésnek abban, hogy jobban megismerje a tanarok véleményét.

A sokoldalusag elve

Mivel a pedagdgustevékenység rendkiviil Osszetett, s az oktato-neveld munka mindségének

szamos kiilonb6z6 aspektusa van:

* tegye egyértelmiivé, hogy az adott kozdsség milyen aspektusok vizsgalataval és mi-
lyen kritériumrendszer alapjan itéli meg tanarainak teljesitményét;

* vegye figyelembe mind a szaktargy(ak) tanitasaval 0sszefliggd (nevelési és oktatasi),
mind pedig az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket;

» minden munkako6zosség kiilon vitassa meg, majd a specialis tantargyi kovetelmények
figyelembevételével pontositsa az egyes mérdeszkozoket €és a benniik foglalt kritériu-

mokat.

A méltanyossdag elve

Mivel nagyon kényes kérdésrdl van szo:

* a tantestiilet vitassa meg, a helyi koriilmények figyelembevételével modositsa, majd

hagyja jova az értékelési rendszert;



* kezeljen minden egyénre vonatkoz6 adatot bizalmasan, teljes mértékben zarja ki a
megszégyenités/megszégyeniilés lehetdségét;

« torekedjen objektivitasra;

» csak olyan tertileteket vizsgaljon, amelyekrdl megfeleld adatok allnak rendelkezésre;
* a lehetd legegyszeriibb és legegyértelmiibb legyen,;

* minden részletében atlathato legyen;

* lehetdség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési folyamatba;

« az érintett szamara minden réla felvett adat hozzaférhetd legyen;

« adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gyijtott ada-
tokkal kapcsolatosan;

* segitsen a fejlédés lehetséges Utjainak megtaldldsdban, de az ezzel kapcsolatos egyé-
ni dontések meghozatalat bizza az értékelt tanarra;

* ne keltsen érdekellentétet és ellenségeskedést a tantestiilet tagjai kozott.

Az elméleti megalapozottsag elve

A rendszer csak olyan elemeket tartalmaz,
» amelyeket a nemzetk6zi irodalom bevalt, altalanosan elfogadott elemnek tekint;
» amelyekre a nemzetkozi irodalomban altalanosan elfogadott, a gyakorlatban bevalt

mérodeszkozok allnak rendelkezésre.

A kivitelezhetioség elve

Mivel sem id6, sem pénz, sem pedig korlatlan energia nem all rendelkezésre:

* legyen a lehetd legkevésbé pénz-, id- és munkaigényes;

* ne legyen sziikség kiilsé szakemberek bevonasara.



IV. RESZLETES SZABALYOK

1. A teljesitményvizsgalat célja és jellege

A tandri teljesitmény vizsgélatanak legaltalanosabb célja az, hogy — mintegy hidat képezve az
iskola Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott intézményi szintli célok és az iskolaban dol-
goz6 egyes tanarok munkateljesitménye kozott — hozzajaruljon az iskolai munka szinvonala-
nak emeléséhez. E cél elérése egyrészt kozvetleniil az egyes tanarok oktato-neveld munkédja-
nak szinvonalat javit6, masrészt pedig az iskolai munka szervezésével-iranyitasaval 6sszefiig-
g6 (vegyesen egyéni és iskolai szintill) alcélokon keresztiil valésulhat meg, azaz mindkeét cél

alapvetoen fejleszto és nem mindsito jellegii.

Az oktatdas-nevelés szakmai szinvonalanak emelésére iranyulo célok
- segiteni abban, hogy minden tanar képet alkothasson arrol, hogy teljesitménye ho-
gyan itéltetik meg kiviilr6l, egy tantestiileti konszenzus alapjan 1étrehozott és a tanari
kozbsség egésze altal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint;
- nyugtazni és méltanyolni az elért egyéni teljesitményeket €s a kimutathato fejlodést;
- segiteni az esetleges egyéni problémak feltardsadban, és erre épiilé tandcsadassal és
egyéni célok kitlizésével — végsd soron azonban az érintett dontéseire hagyatkozva -

elOsegiteni a tanar szakmai fejlodését.

Az igazgatds szinvonaldanak emelésére iranyulo célok
- elésegiteni a szinvonal emeléséhez sziikséges iskolai targyi/igazgatasi feltételekkel
kapcsolatos problémak azonositasat és megoldasat;
- eldsegiteni az iskolai feladatok jobb elosztasat;
- eldsegiteni az egyéni igények/szilikségletek és a tovabbképzés 6sszehangolasat;
- adatokat szolgaltatni az iskolai Pedagdgiai Program aktualizalasahoz;
- javitani a tanarok ¢€s az iskolavezetés kozotti kommunikaciot;
- adatokat, informdciokat szolgéltatni a beosztassal kapcsolatos személyi dontésekhez;
- adatokat, informéciokat szolgéltatni a bérezéssel, jutalmazéassal kapcsolatos donté-

sekhez.



2. Az értékelés targya, modszerei €s menete

A kovetelményrendszer alapjai és osszetevoi

A kovetelményrendszer harom egymast kiegészitd alapon nyugszik:

- az iskola Szervezeti ¢s Miikodési Szabéalyzataban rogzitett, a pedagdogus munkakor
altalanos, helyi (az adott iskolara jellemzd) és, ha sziikséges, személyre sz616 (az érin-
tett tanar és az igazgatd megegyezésén alapuld) elemeket tartalmazé munkakori le-
irasan;

- egy, a munkakdri leirds tobbnyire formalis minimumkdvetelményein tilmutato, a
pedagdgusi munka kiilonbozo szerepszintjeit és az ezeknek megfeleld képességeket és
készségeket atfogd, kdzmegegyezésen (az igazgatosag, a tantestiilet és akar a sziiloi
képviselet jovahagyasan) alapuld szelektiv, de a vizsgalt teriileteken kellen részletes
norma- vagy kritériumrendszeren;

- az el6z0 értékelési ciklus végén sziiletett, egyénekre vonatkozd megallapitasokon,
amelyek rogzitik a kiemelkedden sikeres teriileteket és fejlesztési célok formajaban ki-

jelolik a jovoben fejlesztendo teriileteket.

A vizsgalando teriiletek

A fenti 0sszetevok — a tanari munka komplexitasabol adoddan — egy rendkiviil 6sszetett, szer-
tedgazd kovetelményrendszert alkotnak, amelyrdl elsd latasra megallapithato, hogy a maga
teljességében praktikusan aligha vizsgalhato. Eppen ezért feltétleniil sziikség van valamiféle

szelekcidra, bizonyos prioritasok kijelolésére.

Az értékelési rendszer a kovetkezo teriiletek rendszeres vizsgalatat tartja sziikségesnek:
- A munkakor ellatasa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek
- A munkakor ellatdsa soran végzett szakmai, gyakorlati munka
- A szakmai munkéval kapcsolatos problémamegoldo képesség
- A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatastudat
- A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet

- A végrehajtasi rendelet altal meghatarozott egyéb szempontok:

Vezetdi megbizasahoz/munkakorhdz kapesolddd mindsitési szempontok



e A vezetd altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkajanak szinvonala

e A vezetd altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szerve-
zése

Az informdciogyiijtés eszkozei

Az értékelés részletes kovetelményrendszere a vizsgalando teriileteken nyujtott teljesitmény
értekelésére kidolgozott mérdeszkozokben rogzitett kritériumokban fogalmazodik meg. Ez a
rendszer négy kiilonb6z6 eszkoz segitségével gylijti be a kritériumokra vonatkozé informaci-
oOkat:

« Oralatogatasi Lap

* Tanul6i Kérdoéiv

» Onértékels-értékeld Lap

« Ertékelési Beszélgetés (és a vizsgalat tanulsagait 6sszegzd Ertékelési Osszesité Lap).

Egy-egy eszkdz egyszerre az értékelés tobb komponensét (vagyis a pedagdgusi munka kiilon-
b6z6 szerepszintjeit és az ezeknek megfeleld képességeket és készségeket atfogd kritérium-
rendszert, a munkakori leirdsban foglaltakat és az el6z6 ciklus végén kijelolt egyéni fejlesztési
célokat) is lefedheti, azaz egy-egy komponens vizsgalata tobb kiillonboz6 eszkdzon keresztiil

torténhet.

Az értékelés lebonyolitoi

Az értékelést az értékelt tandr munkakozosség-vezetdjébol (vagy tobb targy tanitdsa esetén
munkak6zosség-vezetdibol) és az igazgatdsag egy tagjabol allo Ertékeld Team végzi az érin-
tett tandr aktiv (Onértékelés, véleménynyilvanitas, vita formdjaban torténd) kozremiikodésé-
vel. (A munkakozosség-vezetdk értékelését annak helyettese vagy a legnagyobb tanitasi ta-
pasztalattal rendelkezé munkak6zosségi tag végzi.) Az informacioszolgaltatasban egy kérdoiv

kitoltésével a tanulok is részt vesznek.

A méréeszkozok koziil az Oralatogatasi Lap kritériumaival kapcsolatos informaciogyiijtés az
Ertékelé Team tagjainak feladata, a Tanuléi Kérddivben foglalt kritériumokrol értelemszeriien
maguk a didkok alkotnak itéletet, mig az Onértékelé-értékelé Lapon megfogalmazott kritéri-

umokkal 6sszefiiggd informaciok az érintett tanar és a Team tagjainak konszenzusaval sziilet-
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nek meg az Ertékelési Beszélgetés keretében, ahol az értékeltnek méodja van a nem konszen-

zus utjan keletkezett informacidkkal kapcsolatban is véleményt nyilvanitani.

Az értékelési ciklus

A vizsgalat folyamatosan zajlik, és egy tanar esetében egy egy éves ciklus utan zarul. A ciklus
soran
- az értékelt tanar altal tanitott minden targy munkakdzosség-vezetdje évente legaldbb
egyszer, az igazgatdsagi tag pedig ciklusonként legaldbb egyszer meglatogat és a meg-
adott kritériumok alapjan értékel egy-egy teljes (45 perces) tanorat. Az oralatogataso-
kat (csak a latogaté és az értékelt részvételével) oramegbeszélések kovetik;
- egy alkalommal (minden év juniusanak elején) a tanar altal tanitott kb 100 diadk tanu-
161 kérddivek segitségével értékeli a tanar teljesitményét;
- a ciklus vége felé az érintett tanar, a munkakozosség-vezetdje és az egyik igazgato-
helyettes (az adott év majusaban-juniusaban) egy onértékeld-értékeld kérdodivet tolt ki;
- a ciklus legvégén (az adott év jiniusaban), az Gsszes adat birtokéban, (az érintett ta-
nar és az Ertékeld Team tagjainak részvételével) egy Ertékelé Beszélgetésre (n. inter-
jura) keriil sor, amely soran megbeszélik az 9sszegytiijtott adatokbol kovetkezd tanul-
sagokat és kijeldlik a kdvetkezo ciklusra vonatkozo egyéni célokat;
- a ciklus legvégén - minden érintett altal egyetértéen alairt - Ertékelési Osszesité La-
pon rogzitik a tapasztaltakat és a kijeldlt egyéni célokat;
- minden év szeptemberében az Ertékelési Felelds tajékoztatast ad a tantestiiletnek az

iskola egészére vonatkozo6 eredményekrol.

3. A értékelés részletes kritériumrendszere €s az informacidogyijtés eljarasai

Az Oraldtogatdsi Lap

A ciklus sordan a munkak6zosség-vezetdje vagy munkakdzosség-vezetdi évente legalabb egy
teljes, 45 perces orat latogatnak meg, az igazgatdsagot képviseld Team-tag pedig legalabb
egyet. Ha a latogat6 gy itéli meg, hogy egy 6ran nem kapott elég informaciot a lap megala-
pozott kitoltéséhez, tetszdleges szamu latogatast tehet. A latogatd donti el, hogy milyen cso-
portot akar meglatogatni, de a latogatds idépontjaban legalabb egy héttel a tervezett idépont

elott meg kell egyeznie a latogatonak és az érintett tanarnak.
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A latogatdk csak az iven szerepld szempontok szerint értékelhetnek, Uigy, hogy egy négyes
skala alapjan itélik meg ez egyes kritériumokban mutatott teljesitményt:

A=az allitassal maradéktalanul egyetértek ((3)

B= az allitassal jorészt egyetértek (2)

C= az 4llitassal tobbnyire nem értek egyet (1)

D= az allitassal egyaltalan nem értek egyet (0)

Az iven szerepl6 kritériumok koziil a Specidlis tantargyi szempontokat (alaphelyzetben a 27.
28. ¢és 29. kritériumok) a Team igazgatosagi tagja nem értékeli (akkor sem, ha szakos tanar, ez

a munkakdzosség-vezetd (k) kompetencia-korébe tartozik).

Az egyes mindsitésekhez — kizarolag az egyes kriteriumok, illetve az egymast kéveto értékeld
ciklusok kozotti teljesitménykiilonbségek szemléletessé tételének céljabol — utdlag pontszamo-

kat kell rendelni a kovetkez6 séma szerint:

A=3
B=2
C=1
D=0

A D-s mindsitést a latogatonak (szoban az 6ramegbeszélés soran és a lapon irdsban is) indo-
kolni kell, mégpedig az 6ran tapasztalt konkrétumokkal aldtdmasztva.
Az igy kapott pontszamokbol atlagot is szdmitunk (természetesen ilyenkor a nem értékelhetd

kritériumokat figyelmen kiviil hagyjuk).

Az 6ralatogatas utan a lehetd legrovidebb idon beliil (Iehetéleg kozvetleniil az 6ra utan) ora-
megbeszélést kell tartani. Az Oralatogatasi Lap 7. sz. kritériuma értelemszertien az itt tapasz-
taltak alapjan, utélag értékelendd. A latogatas utani két munkanapon beliil a tanar megkapja a

kitoltott Oralatogatasi Lap masolatat — ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal.

Az Ertékeld Beszélgetés el6tt a ciklus sszes latogatasanak laponkénti atlagpontszamaibol
ismét atlagot szamitunk, és ez keriil az Ertékelési Osszesitd Lapra. Az Ertékelési Beszélgetés
soran a résztvevok megvitatjak a levonhaté kovetkeztetéseket, és az Osszesité Lapon rogzitik

a kiemelkedden sikeres és a még fejlesztendo teriileteket.

12



A Tanuloi Kérdoiv

A kérddiveket a tandr altal tanitott harom osztalyban vagy hat csoportban kell kitoltetni, lehe-
téleg 100 diak részvételével, mégpedig név nélkiil. Az eldkészités az mindségikor-vezetd fe-
ladata, aki majus masodik tanitasi hetén minden csoport részére egy felcimkézett, leragasztat-
lan boritékba teszi a megfeleld szdmu kérddivet, majd a tanar beviszi az 6rara, amelynek vége
elott tiz perccel atadja a boritékot egy tanuldnak, akit megbiz azzal, hogy kicsengetéskor
gyljtse Ossze a kitoltott kérddiveket, tegye Oket vissza a boritékba, ragassza azt le, majd a
szlinetben jutassa el a titkarsagra.
Az egyes kritériumokhoz, az Oralatogatasi Laphoz hasonléan, itt is — kizdrélag az egyes krité-
riumok és csoportok, valamint az egymdst kéveto értékeld ciklusok kozotti kiilonbségek szem-
léletessé tetelének céljabol — pontszamokat kell rendelni a kovetkezd séma szerint:

A = az allitassal maradéktalanul egyetértek = 3 pont

B = az allitassal jorészt egyetértek = 2 pont

C = az allitassal tobbnyire nem értek egyet = 1 pont

D = az allitassal egyaltalan nem értek egyet = 0 pont

A kérdéivek kiértékelése az Ertékelési Felelds feladata, és a tandr visszajelzést kap a csopor-
tonkénti atlageredményekrol, az 6sszes csoport Osszesitett eredményérol €s a kritériumok sze-

rinti 6sszesitett eredményekrdl. Maguk a kérdéivek nem keriilnek a tanar kezébe.

A tanulsagokat az eredmények ismeretében elsdsorban maganak a tanarnak kell levonnia, de
az Ertékel$ Beszélgetésen is szoba keriil a megfeleld kovetkeztetések levonasa. Az Ertékelési
Osszesité Lapra a kiemelkedéen sikeres és a kiilondsen problémas teriiletek felsorolasa és az
Osszes lap atlagpontszamanak 4tlaga keriil, a visszajelz6 lapok pedig az Osszesité Lap mellék-

letét képezik.

Az Onértékelb-értékel Lap

Az Onértékeld-értékelé Lapot ciklusonként egyszer, legkésébb két héttel az Ertékelési Be-
sz¢lgetés megtartasa elott kell az értékeltnek kitoltenie.

A lap értékelése az Ertékelési Beszélgetés keretében torténik.

Az egyes kritériumokhoz, az Oralatogatasi Laphoz hasonléan, itt is pontszamokat kell rendel-

ni a kovetkez6 séma szerint:
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A = az éllitassal maradéktalanul egyetértek = 3 pont
B = az allitassal jorészt egyetértek = 2 pont
C = az allitassal tobbnyire nem értek egyet = 1 pont
D = az 4llitassal egyaltalan nem értek egyet = 0 pont
A pedagogus onértékelése utdn a munkakozosség-vezetd, majd az illetékes igazgatohelyettes

is kitolti a lapot. A lap kiértékelésének feleldse az értékelési felelds.

Az Ertékelési Beszélgetés és az Ertékelési Osszesité Lap

A ciklus tapasztalatait attekintd és osszegz6 Ertékelési Beszélgetésre a tanév vége felé keriil-
het sor, amikor mar rendelkezésre allnak az éralatogatasok, a tanuloi visszajelzések, az 6nér-
tékelés, értékelés tapasztalatai.

A Beszélgetést, amelyen az érintetten kiviil az Ertékelési Team tagjai vesznek részt, — a fenti
dokumentumok alapjan — a Team igazgatosagi tagja vezeti. A tipikus napirend a kovetkezo-

képpen nézhet ki:

1. Attekintik, megvitatjak a kovetkezd dolgokat, majd konszenzust alakitanak ki a tel-
jesitmény megitélésérol.
a. Az eldz6 ciklus végén kijelolt egyéni célok megvaldsulésa;
b. A Tanul6i Kérddiv alapjan sziiletett eredmények, kiilonos tekintettel az eld-
z0 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozdsokra és a kiemelkedo-
en sikeres vagy problematikus teriiletekre;
c. Az Oralatogatasi Lapok alapjan sziiletett eredmények, kiilonos figyelemmel
az el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra és a ki-
emelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre;
d. Az Onértékeld-értékelé Lapon szerepld teriileteken mutatott teljesitmények,
kiilonos figyelemmel az el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént
valtozasokra ¢és a kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre;
2. Megegyeznek a kijelolend6 1) egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a célok — lehe-
téleg konkrét teendk formajaban megfogalmazva (tovabbképzés, hospitalas, mentor
kijelolése stb.) — mintegy Osszefoglaljak a fejlesztésre szoruld aspektusokkal kapcsola-

tos tennivalokat.
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Legkésobb egy héttel a Beszélgetés utan az értékelt megkapja a Team igazgatdsagi
tagja altal véglegesitett Ertékelési Osszesité Lapot, amelyet mind az érintett, mind pe-

dig a Team tagjai alairasukkal hitelesitenek.

4. Felelosok és feladatkoreik

Az Ertékelési FelelGs

Iskolai szinten a vizsgalatot Rozinka Balazs igazgaté és Hajdiné Veres Erzsébet, azaz az Er-
tékelési FelelOs feliigyeli. Feladatai:
- a ciklusok egyénekre szo0l6 megtervezése;
- az Ertékel$ Teamek beosztasa;
- az év eleji tajékoztatd/megujitd értekezletek lebonyolitdsa, amelyen beszamol az
egész tantestiiletre vonatkozo el6z6 év végi 0sszesitett adatokrdl — ahol lehetséges —, a
tantestiileti atlagokrol, valamint 6sszegzi a Pedagogiai Programmal kapcsolatos tanul-
sadgokat ¢s elbterjeszti az Igazgatosag mindezzel kapcsolatos esetleges javaslatait, in-
tézkedéseit;
- az értekezletre a fenti dolgokrol rovid, 6sszegzo irasbeli feljegyzést is készit;
- a Tanuloi Kérddivek feldolgozasa, valamint az egyéni visszajelzések elkészitése a
tanév végén. Ezt a feladatot az igazgatd atruhdzza Hajduné Veres Erzsébet
mindségikor -vezetore.
- a vizsgalat egységességének a biztositasa;

- bizalmas tandcsadds minden érintett szamadra a folyamat soran.

Az Ertékeld Team

Egy tanar értékelésérél az Ertékelési Felelds altal kijelolt Ertékeld Team gondoskodik,

amelynek tagjai a kovetkezok: a 2. szdmu fiiggelék szerint.

A Team igazgatosagi tagja
- felelds ciklusonként legalabb egy oralatogatas és az azt kovetd 6ramegbeszElés lebo-

nyolitasaért; ¢ valasztja ki a meglatogatand6 csoportot;
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- felelds a vizsgalt tanar teljesitményére vonatkoz6 adatok 0sszegylijtéséért, osszesité-
séért (Oralatogatasi lapok, tanuloi kérddivek eredményei, az 6nértékeld ivbol szarmazod
informaciok);

- felelés az Ertékelési Beszélgetés elokészitéséért és lebonyolitasaért;

- felelds az Ertékelési Osszesitd Lap véglegesitésért, majd az Ertékelési Feleldsnek va-

16 atadasaért.

A Team munkakozosség-vezeto tagja vagy tagjai
- feleldsek targyanként évente legalabb egy oralatogatas €s az azt kdovetd oramegbeszé-
1ések lebonyolitasaért; 6k valasztjak ki a meglatogatandd csoportot;
- részt vesznek az Ertékelési Beszélgetésen;
- alairjak az Ertékelési Osszesité Lapot.

Az érintett tandr
- fogadja a latogatok altal kivalasztott csoport egyik 6rajan az Ertékeld Team tagjat;
beleszolasa van a latogatas idépontjanak kivalasztasaba;
- az oOralatogatas utdn lehetdleg azonnal, de mindenképpen a lehetd legrévidebb idén
beliil 6ramegbeszélésen vesz részt. A latogatas utani két munkanapon beliil megkapja
a kitoltott Oralatogatasi Lap masolatat — ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal;
- minden juniusban tajékoztatast kap az év végi tanuloi visszajelzések személyére vo-
natkoz6 eredményérol;
- minden év szeptemberében szobeli és irasbeli tajékoztatast kap az Ertékelési Felel6s-
t6l az iskola Gsszesitett eredményeirdl;
- onértékeld lapon ad tajékoztatast a konkrét tandrai munkan tilmend tevékenységérol,
- a ciklus végén Ertékelési Beszélgetés keretében hangot adhat minden a vizsgalattal
Osszefliggd véleményének, valamint tanacsot, segitséget kérhet. Ugyanitt részt vesz az
egyénre szabott, kdvetkezo ciklusra vonatkozo célok kijelolésében;
- a ciklus végén Ertékelési Osszesité Lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat eredmé-
nyeit, tanulsagait és a kdvetkezd ciklusra vonatkoz6 célokat; ehhez egyetértd alairdsa
sziikséges;
- panaszt tehet az Ertékelési Felel6snél az eljaras barmely momentumaval kapcsolat-

ban, és ezt a panaszt koteles a Felelos az erre kijelolt bizottsdggal kivizsgaltatni.

A tantestiilet egésze
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- a rendszer bevezetése eldtt tObbségi szavazassal dont az egyes elemek ¢és a rendszer
egészének hasznalhatosagarol, azaz elfogadja az iskola Ertékelési Szabalyzatat;

- minden szeptemberben szobeli és irasbeli tajékoztatast kap az Ertékelési Felel6stél
az egész tantestiiletre vonatkozo dsszesitett adatokrodl, ahol lehetséges, a tantestiileti at-
lagokrol (amelyeket Osszevethet a sajat teljesitményével), valamint az Igazgatdsag
ezekkel kapcsolatos intézkedéseirdl,

- ugyanitt barmely tagja javaslatokat tehet modositdsokra; ebben az esetben azonban

mindenképpen 11j szavazas is sziikséges.

5. A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa

A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valo hozzaféres

Az adatok bizalmas ¢€s biztonsagos kezelése a vizsgalat egyik kulcskérdése, igy erre kiilonos
figyelmet kell forditani.

Az érintett tanar az éramegbeszélések utan megkapja a kitoltott oralatogatasi ivek masolatat,
minden év végén megkapja a tanuldi visszajelzések dsszesitését, és maga tolti ki az Onértéke-
16-értékeld Lapokat. Az Ertékelési Osszesité Lap megirasa utan ezek a dokumentumok a Lap
mellékleteként a kovetkezé ciklusig megdrizendék. Az Ertékelési Osszesité Lapok és mellék-
leteik biztonsagos tarolasa az Ertékelési Felelés kotelessége; az ezekhez vald hozzaférés rajta
kiviil csak a tanar munkak6zosség-vezetdire, valamint az igazgatora és helyetteseire és termé-
szetesen magéra az érintett tanarra terjed ki. Az Ertékelési Osszesité Lap mindaddig nem se-
lejtezhetd, amig a tanar az iskoldban tanit. Ha a tanar munkaviszonya megsziinik, a lapot a
tanar kérésére 4t kell neki adni, amennyiben nem kéri, meg kell semmisiteni. Az Osszesitd

Lap més munkaltatonak nem adhato at.

Az adatok felhaszndldsa

Az érintett tandr
- megismerhet minden rdla gytijtott informaciot €s adatot, és barmikor betekinthet a
réla sz616 dokumentumokba; valdjaban elsésorban az 6 feleldssége, hogyan hasznosit-

ja az értékelés tapasztalatait és mit tanul az informacidkbol;
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- az igazgatohoz fordulhat a feltart problémak megoldasaval kapcsolatban, aki vagy
tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentor kijelolésével koteles segiteni;

- amennyiben — az értékeléstdl fliggetleniil, hiszen erre a rendszer nem alkalmazhat6 —
valamiért elbocsatast kezdeményeznének ellene, allaspontja védelmében érvként fel-
hasznalhatja az értékelés tapasztalatait;

- kérheti, hogy referencidk irdsakor a munkaltatd hasznalja fel az értékelésbodl szdrma-

z6 informaciodkat.

A munkakozosség-vezeto
- a ciklus zarasakor megismerheti minden, az adott munkakozosségbe tartozo tanar Er-
tékelési Osszesitd Lapjat;
- egy — de nem kizarolagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgélat sordn megis-
mert informacidkat a hataskorébe tartozd, (munkakozosségen beliili) feladatkijeldlés-

sel kapcsolatos dontéseinek meghozataldhoz;

A munkaltato (az Igazgato és helyettesei)
- barmikor hozzaférhet minden tanar személyes Ertékelési Osszesitd Lapjahoz;
- egy — de nem kizarolagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran szerzett
informaciokat a tanarok beosztasat érintd személyi dontések, valamint a bérezéssel és
jutalmazassal kapcsolatos dontések meghozataldra, amennyiben ezeket a dontéseket az
igazgato  egy személyben vagy  helyetteseinek és az  érintett  tanar
munkamunkakozosség-vezetoinek korében hozza meg;
- felhasznalhatja a vizsgalat sordn szerzett adatokat az iskola vezetési gyakorlatdnak
javitasara (jobb munkamegosztas, az eszkdzok jobb elosztasa stb.), ha ezzel kapcsola-
tos dontéseit a fenti személyi korben hozza meg;
- felhasznalhatja a szerzett informécidkat a tovabbképzésekkel kapcsolatos dontései-
ben, ha ezeket a fenti személyi kérben hozza meg;
- az Osszesitett iskolai adatokat felhasznalhatja PR/marketing célokra;
- a tanar kérésére koteles megfeleld tovabbképzést engedélyezni vagy kijelolni egy

kollégat, aki segit a feltart problémak megoldasaban.

Az igazgaté nem hasznalhatja fel, viszont a vizsgélat soran szerzett névszerinti, személyes
adatokat és informaciokat

- érvként a fenti személyi kdrnél tagabb korben meghozand6 dontések befolyasolasara;
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- fegyelmi eljaras kezdeményezéséhez vagy az értékeléssel dsszefliggésben nem allo,
egy¢b ok miatt inditott fegyelmi eljaras soran érvként a hozandé dontés befolyasolasa-
hoz;

- elbocsatas kezdeményezéséhez;

- informaciodszolgaltatasi célbol sem iskolan beliilre, sem iskolan kiviilre, kivéve refe-

rencidkhoz, a tanar kifejezett kérésére.

6. Eljarasi szabalyok

1. Az értékelési rendszer mitkodése minden vonatkozasban a tantestiilet 4ltal elfogadott Erté-
kelési Szabalyzatban megfogalmazott elvek, modszerek és eszkozok alapjan torténik.
Mivel adatgytijtés kizardlag a Szabalyzatban leirt teriiletekrdl lehetséges, nem gytijthetd €s
nem hasznalhato fel olyan adat,
- amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrasbol szarmazik (kivétel a Tanu-
161 Kérdoéiv);
- amely az érintett tanar tudta nélkiil keletkezett;
- amely nem a tanar szakmai munkéjaval kapcsolatos;

- amelyrdl nem kap téjékoztatast a tanar az Ertékelési Beszélgetés elott.

2. Az Ertékelési Szabalyzatot bevezetése el6tt a tantestiilet tagjai egy erre a célra dsszehivott

Ertékelési Ertekezleten tobbségi szavazassal érvényesitik.

3. A Szabalyzat barmely részletének modositasa a tovabbiakban minden év szeptemberében
megtartandd Ertékelési Ertekezleten kezdeményezhet6 a tantestiilet barmely tagja altal. Min-

den modositas a tantestiilet tobbségi szavazataval 1ép érvénybe.

4. Az Ertékel$ Team tagjai egyszemélyes itéletet csak az oralatogatasi lap kritériumaival kap-
csolatosan alkotnak, és ezt elfogultsag nélkiil, kedvezétlen itélet esetén kelléen indokolva kell
megtenniiik. Az Osszes tobbi kritérium esetében az Ertékelési Beszélgetés keretében a Team
tagjainak és az érintett tandrnak konszenzusra kell jutnia. Ha ez nem sikeriilne, a beszélgetés
Osszes résztvevOjének tobbségi szavazataval kell a kérdést eldonteni, Ggy, hogy szavazat-

egyenldség esetén a tanar szavazata legyen donto.
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5. Az adatok kezelése a 6. €és 7. fejezetekben leirtak szerint torténik, ezen tilmenden minden
egyéni adat bizalmasan kezelend6. Az Ertékelési Felel6s egész tantestiiletre vonatkozo dssze-
sitésén kivill semmilyen més lista vagy rangsor nem késziil, és az adatok egészéhez az Ertéke-
1ési Felel6son, valamint igazgaton és helyettesein kiviil senki sem férhet hozza. Minden részt-
vevo erkolcsi feleldssége, hogy a személyes adatokat titokként kezeli, €s ezekrdl senkivel nem
besz¢l. Ez alol csak az igazgato, helyettesei €s az érintett tanar munkakozosség-vezetdje kap-
nak felmentést, de Ok is kizardlag egymads kozott. A tanarok sajat eredményeiket sem kozdlhe-
tik senkivel sem.
6. A tanar — az Ertékelési Osszesitd Lap alairasa elétt — barmikor panasszal élhet az értékelés
barmilyen aspektusaval kapcsolatosan. A panaszt irasban kell benyujtani az Ertékelési Fele-
16snek, aki annak elbiralasara egy bizottsagot allit fel.
Ennek tagjai:

- az Ertékelési Felels, amennyiben nem tagja az érintett Ertékelési Teamnek.

Ha igen, akkor az igazgatdsag egyik nem érintett masik tagja;

- egy, a panaszos altal megnevezett tantestiileti tag;

- a tantestiilet egyik sorsoléassal kivalasztott tagja;
A bizottsdg bizalmasan targyal, majd — tartézkodasi tilalom mellett — titkos tobbségi szava-

zassal dont a panaszrol.

Kelt: v, y errrereeee e e ————————eeeeseaa——————
alairas
Zaradék:
A tantestiilet .........ooccooiiiiiiiiiiiiiie, -an(-én) tartott iilésén a szabalyzatot megvitatta ¢és
................................ szavazattal elfogadasra javasolta.
Kelt: v, y errrereee e e ——————————eeeeseaa——————
alairas
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Z.aro rendelkezések

A program feliilvizsgalatat a jogszabalyok valtozasa, vagy a mindségiranyitasi program valtozasa esetén kote-
lez6 elvégezni. Ezen kiviil a vezetdségi atvizsgalasok soran meriilhetnek fel olyan szempontok, melyek a
program feliilvizsgalatat eredményezhetik, de 6tévenként atvizsgalds mindenképpen sziikséges.

A mindségiranyitasi vezetd az iskolavezetés munkdjaban egyenrangu partnerként vesz részt. Feladata a MIP-
ben meghatarozott folyamatok koordinalasa és feliigyelete. A munkakori leirasaban eldirtaknak megfeleléen

végzi a MIP mitkddtetésének feladatat.

Kelt:oooooo . e
Rozinka Baléazs

igazgato
A Mindéségfejlesztési Programot a Sziil6i Munkakoz0ssEég........oovvvvivvinniiiinninn... (datum) megtargyalta és
tamogatta.
Kelt:oooooovviiii ettt

alairas
Az alkalmazotti értekezlet.........................o.ll (datum) egyetértett és elfogadta, a Nevel6testii-
let. oo (datum) megtargyalta €s elfogadta az iskola Mindségfejlesztési Programjat.
Kelt:oooooviiii N

alairas



1. sz. mellélet:

ORAMEGFIGYELESI LAP

TANAR:
OSZTALY:
ERTEKELO:
DATUM:

A=az éllitassal maradéktalanul egyetértek ((3)
B= az allitassal jorészt egyetértek (2)

C= az allitassal tobbnyire nem értek egyet (1)

D= az allitassal egyaltalan nem értek egyet (0)

Ssz. | Szempontok \ Pontszam \ Megjegyzések
Személyes tulajdonsagok
1. A tanitashoz, a tantdrgyhoz, a tananyaghoz val6 hozzaallas
2. Fellépés, megjelenés, hangnem, stilus, kapcsolat a tanulokkal
3. a figyelem és a fegyelem fenntartdsdnak képessége
4. A tandri figyelem terjedelme
5. A tanuldk kognitiv szintjéhez valé alkalmazkodas képessége
6. A tanuldi teljesitmények objektiv értékelésének képessége
7. a sajat teljesitmény objektiv értékelésének képessége
Az Oratervezés mindésége
8. a célok egyértelmiisége, megvalasztasuk indokoltsaga
9. megfeleld szamu és jellegii feladat kitlizése
10. a feladatok kidolgozottsaga, elokészitettsége
11. feladattipusok és munkaformak véltozatossdga, egyensulya
12. iddbeosztas
A tanitdas mindésége
13. oravezetés, a munka szervezése, atmenetek a fazisok kozott
14. gazdalkodas az iddvel, az 6ra dinamikéja
15. az egyes oOraelemek, feladatok lebonyolitdsa
16. a tanitdsi anyagok, oktatasi eszk6zok hasznalata
17. az utasitasok vildgossaga
18. a magyardzatok érthetsége, szinessége
19. kérdezési technikak, kommunikacio a tanulokkal
20. a tanuldk bevondsa a munkaba
21. a tanuldk hibdinak kezelése
22. a kitlizott célok megvaldsitasa
23. a tanulok munkéjanak értékelése
24. a varatlan helyzetek kezelése
25 az o6ra hangulata, munkalégkor
Specidlis tantargyi szempontok

26. szaktargyi ismeretek: nyelvtudas, nyelvismeret
27. az adott nyelvi szinthez valo alkalmazkodas képessége
28. a magyar nyelv orai hasznalata

Osszes pontszam

Atlagpontszdm

Az atlagpontszam szordsa

Megjegyzések:

értekeld
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2. sz. melléklet:

TANULOI KERDOIV

A TANAR NEVE:
OSZTALY/CSOPORT:
DATUM:

A=az éllitassal maradéktalanul egyetértek ((3)

B=
C=
D=

az allitassal jorészt egyetértek (2)
az allitassal tobbnyire nem értek egyet (1)
az allitassal egyaltalan nem értek egyet (0)

Ez a tanar véleményem szerint .......

1, Kivaldan tudja a targyat

2. A dolgozatokat elfogadhato id0 alatt kijavitja

3.Lathatoan élvezettel, lelkesen tanit

4. Meg tudja szerettetni a tantargyat a tanulokkal

5. Ritkan hianyzik.

6. Az orakra pontosan érkezik €s pontosan fejezi be Oket.

7. Nyilvanvaldan késziil az 6rdkra.

8. A rendelkezésre allo 1d6t hasznos munkaval tolti ki.

9. Magas, de teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt a tanulokkal szemben.

10.

Idedlis 1égkort teremt az 6ran a munkahoz.

11.

Erdekes és/vagy nyilvanvaloan hasznos érai feladatokat alkalmaz.

12

. Esszerii mennyiségii és jellegii hizi feladatot ad.

13.

Szamonkérésben igazsagos €s kiszamithato.

14.

Jol tud fegyelmet tartani.

15.

A diadkokat partnerként kezeli a munkdban, véleményiiket kikéri/meghallgatja

16.

Egyenléen kezeli a didkokat, nem kivételez.

17.

A didkokra mint egyénekre is tud figyelni.

18.

Kiszamithat6, viselkedése nem pillanatnyi hangulatatél fiigg.

19.

Olyan tanér, akinek a tantdrgy tanuldséval kapcsolatos tandcsaiban megbizok.

20.

ra.

Olyan ember, akinek a véleménye nem tanulmanyi tigyekben is mérvadd szamom-

21

. Kivalo tanar, az iskola biiszke lehet ra.
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3. sz. melléklet:

A TANARI MUNKA ERTEKELESE

PEDAGOGUS, MUNKAKOZOSSEG-VEZETO, IGAZGATOHELYETTESI ERTEKELES

A=az éllitadssal maradéktalanul egyetértek ((3)
B= az 4llitassal jorészt egyetértek (2)

C= az 4llitassal tobbnyire nem értek egyet (1)
D= az allitassal egyaltalan nem értek egyet (0)

S.sz. o
2 E
Szempontok é § % ‘%
P 2 £ 3 g
5 = 7 & g
= = o0 S @ =
= =3 e | <
A munkakor ellatdsa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek
1. A pedagogus végzettsége beosztasanak megfelel
2. Mobilizalhatdsaga végzettségei alapjan
3. Jartassaga a szakirodalomban
4. Publikécios tevékenysége
5. Tovabbképzésen vald részvétel
Részeredmények Gsszesitése
A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka
6. Megfeleld vezetési formak, modszerek alkalmazasa
7. Az orak elékészitettsége, szerkezeti formaja
8. Tobb informacids csatorna alkalmazasa
9. Motivacid, pozitiv tdmogaté kdrnyezet
10. A tanulasiranyitas hatékonysaga
11. Szemléletesség
12. Ellen6rzd, értékeld munka
13. Differencialt foglalkozas a tanoran
14. Versenyekre valo felkészités
15. Felzarkoztato tevékenység
16. Adminisztracio, dokumentumok vezetése
Részeredmények dsszesitése
A szakmai munkéval kapcsolatos problémamegoldé képesség
17. Részvétele az ligyeleti teendok elvégzésében
18. Részvétele az iskolai rendezvényeken
19. Képviselet, tevékenység mas szervezetekben
20. Kozosségalakito tevékenység a tantestiiletben
21. Részvétele a kozosség konfliktusainak kezelésében
Részeredmények osszesitése
A munkavégzéssel kapcsolatos felelgsség és hivatastudat
22. Szabadid6 szervezésében
23. Mikrokozdsségben (csoport, osztaly)
24. Makrokozosségben (az intézmény tanuldi kdzossége)
25. A tanar egyiittmiikodése a tantestiilettel
26. A tanar kapcsolata a sziilékkel
27. A tanulok név szerinti ismerete, megszolitasa
28. A tanuloi képességek, érdeklddési kor, egyéni problémak ismerete
29. Egyiittmiikodés a rabizott tanulokkal
30. A tanulok csaladi, szocialis koriilményeinek ismerete
Részeredmények osszesitése
A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet
31. Megbizhatosag
32. Pontossag
33. Kovetkezetesség
34. Kiegyensulyozottsag
35. Feladatvallalasban aktiv
36. Empatia
37- Ismeri adottsagait, lehetoségeit
38. A biralatokat pozitivan hasznositja munkdjéban
39. A pedagogusi tevékenység ¢és a csaladi élet dsszeegyeztetése, személyes problémak kezelé-
se
40. Egyéb feladatok véllalasa, szinvonalas teljesitése (DOK, mkv, egyéb felelds)
Részeredmények dsszesitése
Osszesitett pontszamok:
Osszesen a kérdoiv atlageredménye
Az eredmények szorasa
Kisvarda, 2009. ...........ccooiiiiiiniinn,
Onértékeld Munkakozosség-vezetd Igazgatohelyettes:
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4. sz. melléklet:
Teljesitményértékelési sszesitd

Az értékelt kolléga neve, beosztasa:

Az értékelé megbeszélés idépontja:

Az oralatogatason érintett osztalyok:

A mérdlapok dsszesitett eredményei:

Osszesitett értéke-

Tanuléi értékelés
1és

Ertékelés, onérté-

Oralitogatas
kelés t

Elért pontszam

Atlag

Osszesitett minosités

Alkalmassag
foka

A dolgoz6 minésitésének szempontjai

A munkakdr ellatasa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek

Kiemelked6 (3 pont) - Megfeleld (2 pont) - Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem megfeleld (0 pont)

SZOVEZES INAOKOLAS: ...vvieieiiieieieeieie ettt et ettt e e te e et et e esseseeneesseensesneensesneensensenn

A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka
Kiemelked6 - Megfeleld - Kevéssé megfeleld - Nem megfeleld
SZOVEZES INAOKOIAS: ...ttt be e enes

A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé képesség
Kiemelked6 - Megfelel6 - Kevéssé megfelel6 - Nem megfeleld
SZOVEEZES INAOKOLAS: ....uvieeieniiiieiecieie ettt et ettt e e te s ae et et e esa e seeneesseensesneensesseensensens

A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatastudat
Kiemelked6 - Megfeleld - Kevéssé megfeleld - Nem megfeleld
SZOVEZES INAOKOIAS: ...ttt ae e enes

A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet
Kiemelked6 - Megfelel6 - Kevéssé megfelel6 - Nem megfeleld
SZOVEEZES INAOKOLAS: ...uvieeieiiieieiecieie ettt ettt et esae e ae st e et e teess et eeneesseensesseensesseensensenn

A végrehajtasi rendelet altal meghatarozott egyéb szempontok:
Kiemelked6 - Megfeleld - Kevéssé megfeleld - Nem megfeleld
SZOVEZES INAOKOIAS: ...ttt ee e enes

Az értékelés eredményeként az értékelt és az értékeld kollégak a kdvetkez6 megallapitast teszik:
1. A kolléga erésségei

2. A kolléga fejlesztendo teriiletei

3. Akolléga célja és vallalt feladatai a kovetkez6 értékelési ciklusra

4. Megjegyzések

Kelt, Kisvarda, .............ccooiiiiiiiiiiiiiii .

alairas alairas

alairas
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5. szamu melléklet

Teljesitményértékelési osszesito iskolai

Ssz. | Név Oralatogatas | Tanuléi | Ertékelés, | Osszesitett
értékelés | onértékelés | minosités
Kisvarda, 2009.
igazgat6
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1. szamu fiiggelék

Ertékelési felel6s személye

A szabdlyzat IV./4. pontja szerint az értékelési felelds: Hajduné Veres Erzsébet, beosztasa:
mindségikor-vezetd.

Kelt: Kisvarda, 2009. szeptember 1.

alairas
A fenti beosztast tudomasul vettem.

Kelt: Kisvarda, 2009. szeptember 1.

alairas
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2. szamu fiiggelék

ErtéKkelési team tagjai

A szabalyzat IV./4. pontja szerint az értékelési team tagjai:

Kelt

Rozinka Baldzs igazgato

Katko6 Elemérné altalanos, szakmai igazgatdhelyettes

Moldvay Zsolt oktatasi igazgatohelyettes
Béres Janosné nevelési igazgatohelyettes
Hajduné Veres Erzsébet értékelési felelds
Jurasné Papp Monika munkak6zosség-vezetd
Vassné Virga Agnes munkakozosség-vezetd
Suba Istvan munkak6zosség-vezetd

Kerezsi Béla munkakdzsség-vezetd

Kosztya Gézané munkakozdsség-vezetd
To6thné Biré Andrea munkakozosség-vezetd
Héadané Bartha Klara munkak6zosség-vezetd
Tothné Olah Erzsébet munkak6zosség-vezetd
Sziics Andras (Vassné Virga Agnes esetében)
Foltin Marianna (Suba Istvan esetében)

Jenei Miklos (Tothné Biré Andrea esetében)

Novak Laszl6 Zoltanné (Hadan¢ Bartha Klara esetében)

Gancs Tamasné (Tothné Olah Erzsébet esetében)

Csizmadiané Baki Valéria (Hajduné Veres Erzsébet esetében)

Szanyi Katalin (Jurasné Papp Monika esetében)

: Kisvarda, 2009. szeptember 1.

alairas
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A KOZEPISKOLAI TANARI TELJESITMENY ERTEKELESE — A RENDSZER VAZLATA
Egyéves értékelési ciklus

1. 2. 3. 5.
ADATFORRAS ORAMEGFIGYELESI LAP | TANULOI KERDOIV ONERTEKELO LAP ERTEKELO BESZELGETES
Ertékeld Ertékelé Team tagjai Tanar altal tanitott didkok | Tanar és Team tagjai | A tanar ésaz Ertékel6 Team
kozil kb 100 6 /harom osz- | kdozOsen

Vizsgalt teriilet

Informacio

Kriteriumok szama

Ertékelés médja

Idépont

FELDOLGOZAS
Felelos

Pontozas

Osszpontszam kiszamitasa

VISSZAJELZES

Tanodrai/szaktanari  tevé-

kenység

a) atanarrdl

b) a tanar teljesit-
ményérdl az oran
latottak alapjan

25 vagy 28

a latogatdk 4-es skala
alapjan mindsitik az egyes
kritériumokat

Ciklusonként/targyanként
kétszer a mkv.tegyszer a
Team ig. tagja

Az Ertékelési Team-tagjai

A=3,B=2,C=1,D=0 pont
kérdésenként, a 27.,28. és
29. Kkérdésekre csak a
mkv. Pontoznak

Az bsszes latogatas atlaga

- Oramegbeszélés,

- Oralatogatasi Lap maso-
lat

- Ciklusatlag

- Megbeszélés az Ertéke-
1ési beszélgetésen

- Tantestiileti atlagok

taly vagy hat csoport/
Tanorai/szaktanari tevékeny-
ség

a) a tanarrol

b) a tanar teljesitményérdl a
tanulokban kialakult képrol
kritériumok szerint értékelve
21

a tanulok 4-es skala alapjan
mindsitik az egyes kritériu-

mokat

minden tanév végén

elokeszites: iskolatitkar
ertekeles: Ertékelési Felelos

3,2, 1,0 pont kérdésenként

Az eredmény atlaga

- év végi atlagok csoportok

és kritériumok szerint
- ciklusatlag

- megbeszélés az Ertékelési
Beszélgetésen

- tantestiileti atlagok

Szaktanari és egyéb tevékeny-
ség, felkésziiltség, hozzaallas

a) képesitésrél, tovabb-
képzésrol

b) nem tanérai szakmai és
szervezd tevékenységekrol

¢) munkafegyelemrol

40

Az Ertékelési beszélgetés részt-
vevOi konszenzust alakitanak ki
az egyes kritériumok mindsitésé-
ré1 3-as skala alapjan

az Ertékelési Beszélgetés
elott/alatt

Az Ertékelési Beszélgetés

résztvevoi

3,2, 1,0 pont kérdésenként

- megbeszélés az Ertéke-
1ési Beszélgetésen
- tantestiileti atlagok

Osszefoglaléan minden kritérium

a) 1. és 2. Lap kiemelkedden sikeres és
problematikus kritériumai

b) az Onértékeld Lap kritériumainak megbe-
szélése, konszenzus kialakitasa.

¢) megegyezés az Uj fejlesztési célokban

az Ertékelési Beszélgetés résztvevsi kon-
szenzust alakitanak ki arrol, hogy mi keriil-
jon az Ertékelési Osszesitd Lapra.

a ciklus zarasaként és az uj ciklus
kezdeteként

az Ertékelési Beszélgetés résztve-
voi

Egyéni: ERTEKELESI OSSZESITO LAP
- PONTSZAMOK
- KEMELKEDO ES
PROBLEMATIKUS
TERULETEK
- FEJLESZTESI CELOK
Tantestiileti: ERTEKELESI ERTEKEZLET
- TANTESTULETI ATLAGOK
- TANULSAGOK,
TANTESTULETI CELOK
(PEDAGOGIAI PROGRAM)




A KONYVTAROSTANAR MUNKAJANAK ERTEKELESE

PEDAGOGUS, MUNKAKOZOSSEG-VEZETO, IGAZGATOHELYETTESI ERTEKELES

A=az allitassal maradéktalanul egyetértek ((3)
B= az allitassal jorészt egyetértek (2)

C= az allitassal tobbnyire nem értek egyet (1)
D= az allitassal egyaltalan nem értek egyet (0)

S.sz. ,
2 g
= fs o E
Szempontok = 23 S
= Mo <
£ L S
S =g @E |2
A munkakoér ellitisa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek
1. Végzettsége beosztasanak megfelel
2. Mobilizalhatosaga végzettségei alapjan
3. Jartassaga a szakirodalomban
4. Publikacios tevékenysége
S. Tovabbképzésen valo részvétel
Részeredmények osszesitése
A munkakor ellatdsa soran végzett szakmai, gyakorlati munka
6. A koényvtarhasznalati 6rék el6készitettsége, szerkezeti formaja
7. Tobb informacids csatorna alkalmazésa
8. Motivacid, pozitiv timogatd kornyezet
9. A tanulasiranyitas hatékonysaga
10. Szemléletesség
11. Differencialt foglalkozas a tanéran
12. Versenyekre valo felkészités
13. Beszerzés, feldolgozas
14. T4jékoztatas, olvasoszolgalat, kdlcsonzés
15. Leltarozas
16. Adminisztracio, dokumentumok vezetése, karbantartasa
Részeredmények Gsszesitése
A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé képesség
17. Részvétele az iigyeleti teenddk elvégzésében
18. Részvétele az iskolai rendezvényeken
19. Képviselet, tevékenység mas szervezetekben
20. Ko6zosségalakito tevékenység a tantestiiletben
21. Részvétele a kozosség konfliktusainak kezelésében
Részeredmények dsszesitése
A munkavégzéssel kapcsolatos felelésség és hivatastudat
22. Szabadidé szervezésében
23. Mikrokdzosségben (csoport, osztily)
24, Makroko6zosségben (az intézmény tanuloi kozossége)
25. A tanar egyiittmiikodése a tantestiilettel
26. A tanar kapcsolata a sziilokkel
27. A tanulok név szerinti ismerete, megszolitdsa
28. A tanuloi képességek, érdeklddési kor, egyéni problémak ismerete
29. Egyiittm{ikodés a rabizott tanulokkal
30. A tanulok csaladi, szocialis koriilményeinek ismerete
Részeredmények osszesitése
A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet
31. Megbizhatdsag
32. Pontossag
33. Kovetkezetesség
34. Kiegyensulyozottsag
35. Feladatvéllalasban aktiv
36. Empatia
37. Ismeri adottsagait, lehet6ségeit
38. A biralatokat pozitivan hasznositja munkéjaban
39. A pedagogusi tevékenység és a csaladi élet 6sszeegyeztetése, személyes problémak kezelé-
se
40. Egyéb feladatok véllalasa, szinvonalas teljesitése (DOK, mkv, egyéb felelds)
Részeredmények Gsszesitése
Osszesitett pontszimok:
Osszesen a kérdoiv tlageredménye
Az eredmények szérasa

Kisvarda, 2009. ...........cocoeiiiniinn.n.

Onértékeld Munkak6zosség-vezetd Igazgatohelyettes:




A KOLLEGIUMI NEVELOTANAR MUNKAJANAK ERTEKELESE

PEDAGOGUS, MUNKAKOZOSSEG-VEZETO, IGAZGATOHELYETTESI ERTEKELES

A=az allitassal maradéktalanul egyetértek ((3)
B= az allitassal jorészt egyetértek (2)

C= az allitassal tobbnyire nem értek egyet (1)
D= az allitassal egyaltalan nem értek egyet (0)

S.sz. .
2 =
Szempontok & =3 ;g
5 Els 5 ¥
= = &0 S @ =
= =3 e | <
A munkakoér ellitisa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek
1. Végzettsége beosztasanak megfelel
2. Mobilizalhatosaga végzettségei alapjan
3. Jartassaga a szakirodalomban
4. Publikacios tevékenysége
S. Tovabbképzésen valo részvétel
Részeredmények osszesitése
A munkakor ellatdsa soran végzett szakmai, gyakorlati munka
6. Tervezémunka
7. Csoportvezetdi munka
8. Tanulas-tdmogatd (mindennapi iskolai felkésziilést segitd) tevékenység
9. Pedagogiailag iranyitott szabadidds foglalkozasok
10. Tehetséggondozas
11. Felzarkoztatas
12. Versenyekre valo felkészités
13. Egyéb (specialis) feladatkorok ellatasa (pl. sport-, szabadidé-, média-szervezés)
14. A kollégiumi pedagdgiai munka fejlesztéséért végzett eréfeszitések
15. A kollégium érdekeinek képviselete. A kollégium jo hirnevének Sregbitése
16. Adminisztracio, dokumentumok vezetése, karbantartasa
Részeredmények Gsszesitése
A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé képesség
17. Részvétele az iigyeleti teenddk elvégzésében
18. Részvétele az iskolai, kollégiumi rendezvényeken
19. Képviselet, tevékenység mas szervezetekben
20. Ko6zosségalakito tevékenység a tantestiiletben
21. Részvétele a kozosség konfliktusainak kezelésében
Részeredmények dsszesitése
A munkavégzéssel kapcsolatos felelésség és hivatastudat
22. Szabadidé szervezésében
23. Mikrokdzosségben (csoport, osztily)
24, Makroko6zosségben (az intézmény tanuloi kozossége)
25. A tanar egyiittmiikodése a tantestiilettel
26. A tanar kapcsolata a sziilokkel
27. A tanulok név szerinti ismerete, megszolitdsa
28. A tanuloi képességek, érdeklddési kor, egyéni problémak ismerete
29. Egyiittm{ikodés a rabizott tanulokkal
30. A tanulok csaladi, szocialis koriilményeinek ismerete
Részeredmények osszesitése
A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet
31. Megbizhatdsag
32. Pontossag
33. Kovetkezetesség
34. Kiegyensulyozottsag
35. Feladatvéllalasban aktiv
36. Empatia
37. Ismeri adottsagait, lehet6ségeit
38. A biralatokat pozitivan hasznositja munkéjaban
39. A pedagogusi tevékenység és a csaladi élet 6sszeegyeztetése, személyes problémak kezelé-
se
40. Egyéb feladatok véllalasa, szinvonalas teljesitése (DOK, mkv, egyéb felelds)
Részeredmények Gsszesitése
Osszesitett pontszimok:
Osszesen a kérdoiv tlageredménye
Az eredmények szérasa
Kisvarda, 2009. ...........cocoeiiiniinn.n.
Onértékeld Munkak6zosség-vezetd Igazgatohelyettes:
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A minOsités rendszere:

Kivéldan alkalmas 80 — 100 % -ig
Alkalmas 60 —79 % -ig
Kevéssé alkalmas 30-59 % -ig
Alkalmatlan 30 % alatt

Alkalmatlan mindsitést kell adni annak a pedagogusnak, akinek valamely mindsitési szempont

esetében alkalmatlan az értékelése.
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IGAZGATOHELYETTESEK MUNKAJANAK ERTEKELESE

IGAZGATOHELYETTES, IGAZGATOI ERTEKELES

A=az allitassal maradéktalanul egyetértek ((3)
B= az éllitassal jorészt egyetértek (2)

C= az allitassal tobbnyire nem értek egyet (1)

D= az allitassal egyaltalan nem értek egyet (0)

S.sz. -
=
Szem g _°=’
pontok é ‘3
3 5 g
S | BE |3
A vezetd altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkajanak szin-
vonala
L. Folyamatosan javul a meglévo eréforrasok kihasznaltsaga.
2. Javul az intézmény megitélése
3. Az intézmény mindségi programjaban meghatarozott mindségcélok tobbsége
teljestil
Részeredmények dsszesitése
A vezetd altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének
szervezése
4. Feltarja a lehetdségeket, veszélyeket.
5. Ko6z6s célokat hataroz meg.
6. Egylittmiikodo.
7. Megosztja az informacidkat/hatalmat.
8. Buzdit, sikerhez juttat, elismeri az egyéneket.
9. Az intézmény érdekeinek képviselete.
10. Osszeegyezteti az intézményi célokat a dolgozok képességeivel
11. Vilagos jovoképpel rendelkezik.
12. Elkotelezett a kozos célok irant.
13. Minden helyzetben lojalis a szervezethez.
14. J6 csapatépitd.
15. Folyamat és miikddésszervezés.
16. Miikodést szabalyozoé dokumentumok folyamatos karbantartasa.
17. Képes a problémak kezelésére, megoldasara, j6 dontéshozo.
18. Rendszeres ellendrzés.
19. Miikddik az intézményen beliili értékelés.
20. Feltarja a dolgozok erdsségeit és fejlesztendd teriileteit
21. Felismeri a problémakat.
22. T4jékozodas és tajékoztatas.
23. Jo kommunikécids készség.
24. A vezetd idégazdalkodésa.
25. Fontossagi sorrendek allitasa.

Osszesitett pontszimok:

Osszesen a kérdéiv atlageredménye

Az eredmények szérasa

Kisvarda, 2009. .........ccoeviiiiiiiinnn

Onértékels Igazgatd




A program elkészitéséhez az alabbi tanulmanyokat hasznaltuk fel:

Kiraly Zsolt: A kozépiskolai tanari teljesitményvizsgalat

(www.gallup.hu/Oktatas/Opinion/041027 kiralyzsolt.pdf)

Arendas Péter: Pedagogusértékelés az intézményben
(www.onfejlesztoiskolak.hu)

Benedek Angéla — dr. Benedek Istvan: A pedagogus értékelése, az értékelé pedagogus (Ovo-
da Vezetési Ismeretek 2007. februar, Raabe Kiado)

John J.Bonstingl: A mindséghez vezetd ut hét akadalya
(www.gallup.hu/oktatas/opinion/bonst000429.htm)
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A SZENT LASZLO KATOLIKUS SZAKKOZEPISKOLA, ALTALANOS
ISKOLA, KOLLEGIUM ES OVODA
KISVARDA, FLORIAN TER 3.
4600
OM: 033661

NEM PEDAGOGUS MUNKAKORBEN
FOGLALKOZTATOTTAK
TELJESITMENYERTEKELESI SZABALYZATA

Készitette: Mindségi kor

Hatalyba 1épés id6pontja:
2009. szeptember 1.




Az adminisztrativ és technikai feladatokat ellato foglalkoztatottak teljesitmény-értékelése

Felelos: az igazgato

Hatokore:
e adminisztrativ dolgozok
e karbantartok
e takaritok
¢ konyhai dolgozok
o dajkak

Tovabbiakban: technikai dolgozok
Az értékelés periodusa: haromévente egy alkalommal az adott év junius 30-aig.

Az értékelési ciklus beosztasa:
o clso év: ¢lelmezésvezetd, a konyhai dolgozok, gondnok, karbantartok
e amasodik év: a takaritondk, a portés,
e harmadik év: az adminisztrativ dolgozok, a dajkak,

Kapcsolddo intézményi dokumentumok

az ¢érintettek személyre sz6l6 munkakori leirasa
SZMSZ

Tovabbképzési program

Pedagogiai program

Munkaterv

IMIP

A szabalyozas részét képezd formanyomtatvanyok:

1. Technikai dolgoz6 onértékeld-értekeld lapja
2. Technikai dolgozo teljesitményének Gsszesito lapja

1. A teljesitmény-értékelés célja:

A teljesitményértékelés célja, hogy az intézmény adminisztrativ és technikai feladatait ellaté személyek teljesitménye fo-
kozatosan - kiilonosen a feladatellatashoz sziikséges képességek, készségek, tudas €s tapasztalat fejlesztésével- javuljon, és
ezzel segitse az Intézmény mindségcéljainak megvalositasat. A cél megvaldsitasa érdekében sziikség van a

e anem pedagdgus munkakorben dolgozok teljesitményének egységes kritériumok szerinti megitélé-
sére, nyomon-kovetésére

e visszajelzés az értékelt személy szamara munkdjanak erdsségeirdl, fejlesztendd teriileteirdl, amely
alapja és 0sztonzdje a tovabbi fejlédésének

e a feladatellatashoz sziikséges egyéni képességek, kompetencidk fejlesztési iranyainak kijelolésére

2. Alapelvek, elvarasok

o A fejleszté szandék elve: Az értékelés legyen alkalmas a munkasikerek, eredmények kimutatasara, a
problematikus teriiletek azonositasara €s a teljesitmény javitasara irdnyuld célok kijeldlésére.

o A sokoldalusag elve: Az értékelés térjen ki a tevékenységben realizalodo teljesitményekre is, kdvetve a
tényleges munkavégzes szerinti aranyokat. Az értékelés teriileteit €s modszereit az igazgato az érintettek
javaslatainak figyelembe vételével hatarozza meg.
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e A méltanyossag elve: Kezeljen minden egyénre vonatkozo6 adatot bizalmasan, az érintett szamara min-
den réla felvett adat legyen hozzaférhetd. Torekedjen objektivitasra; csak olyan teriileteket vizsgaljon,
amelyekrdl megfelel adatok allnak rendelkezésre.

e A Kivitelezhetdség elve: Az értékelés tervezésekor figyelembe kell venni a rendelkezésre allderdforra-
sokat, torekedni kell az idovel, pénzzel és munkaerdvel valotakarékos gazdalkodasra.

Elvarasok az értékelok felé:
e tényszeri adatokkal biztositsak az értékelés megalapozottsagat,
o vegyék figyelembe a munkamegosztasbol eredd egyéni sajatossagokat,
adjanak lehet6séget az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményét,
o tartsdk be az adatkezelésre, titoktartasra vonatkozo szabalyokat, megallapodasokat.
Elvarasok az értékeltek felé:
e milkddjenek egyiitt az értékeldkkel az értékelés folyamataban, onértékeléssel segitsék a teljesitményértékelést,
e fogadjak bizalommal az értékeldk megallapitasait, hasznaljak fel sajat fejlodésiikhoz az épitd kritikat,
e Oszintén nyilvanitsanak véleményt az értékeléssel kapcsolatban.

3. Az értékelés szempontrendszere
Az értékelés szempontrendszerének alapja az egyénre szabott munkaterv és az SZMSZ.

A teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszamnak a ténylegesen adott pontszdmokhoz viszonyitott
aranya alapjan a kovetkezok szerint kell meghatarozni:

a) nyolcvantol szaz szazalékig kivaldan alkalmas,

b) hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

¢) harminctol 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
mindsitést kap a dolgozd. Ettdl eltérden a dolgozé alkalmatlan mindsitést kap, ha legalabb egy mindsitési szem-
pont értékelése nem megfeleld.

A jogszabalyok meghatarozzak a mindsitési szempontokat is az alabbiaknak megfelelden:

A mindsités szempontjai
.1. A munkakor ellatdsa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek
2. A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka
3. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldo képesség
4. A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség €s hivatastudat
5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet

6. A végrehajtasi rendelet altal meghatarozott egyéb szempontok:

Vezetoi megbizdsdhoz/munkakorhoz kapesolodd mindsitési szempontok
1. A vezetd altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkéjanak szinvonala

2. A vezetd altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése

4. A folyamat szabalyozasa, az informaciogyijtés eszkozei, hasznalatanak modja

A technikai munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének folyamata megegyezik a pedagogusok telje-
sitmény értékelésének médjaval, azzal egyiitt, egy idoben zajlik. Felelose az Ertékelési felel6s. Az eljarasrendben
csak az eltérés szabalyait, folyamatat hatdrozzuk meg.
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Ahol sziikséges, ott hivatkozunk a pedagdgusok teljesitmény értékelésének eljarasrendjére.

Nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitményét értékeld dokumentumok:

1. Technikai dolgozé onértékelo-értékeld lapja: A megfeleld kérddivet az értékelt személy (6nértékelés), az
értékelt személy felettese(i) egymastdl fiiggetlentil toltik ki.

2. Technikai dolgozé teljesitményértékelésének Gsszesité lapja: a mindségiranyitasi vezetd tolti ki.
Az Osszegzés tartalmazza az erdsségek, fejlesztendo teriiletek és célkitiizések meghatarozasat a munkakori fe-
ladatokra, elvart ismeretekre, sziikséges képességekre, személyes tulajdonsagokra vonatkozoan.

Ertékelési skéla

A lapokat kitolt6k egy harmas skala alapjan értékelik az egyes kritériumokban mutatott teljesitményt. Erre az egy-
mast kovetd ciklusok kozotti teljesitmény-kiilonbségek szemléletessé tételéhez van sziikség. A kapott pontszamokbol
atlagot kell szamitani.

A 138/1992. (X.8.) kormanyrendelet alapjan a mindségiranyitasi programban a teljesitményértékelési szempontok
mellett meg kell allapitani az egyes szempontok értékelésekor adhatdé maximalis pontszamokat is az alabbiak sze-
rint:

a) kiemelkedd mindsités harom pont,

b) megfelelé mindsités kettd pont,

c) kevéssé megfeleld mindsités egy pont,

d) nem megfeleld mindsités nulla pont.

Az Osszesitett teljesitményértékeld lap egy példanyat az érintettnek at kell adni, a azon szereplé megallapitasokhoz a
dolgoz6 irasban kiegészitéseket, észrevételeket fiizhet.

Zaradek

1. A teljesitmény-értékelés soran keletkezett dokumentumok — mivel személyiségi jogokat tartalmaznak — szi-
goruan bizalmasak!

A dokumentumokat a személyi anyag 6rzésére vonatkozoan kell az intézménynek Orizni!

A kitoltott kérddivek 5 év utan selejtezhetok.

Az értékeld és Gsszesitd lap nem selejtezhetd, a személyi anyagra vonatkozo selejtezési szabaly érvényes ra.
A teljesitmény-értékeld szabalyzatot a nevel6testiilet 2009. szeptember 16. napjan jovahagyta.

kv

2009. szeptember 16.

Rozinka Balazs Hajdané Veres Erzsébet

igazgatd mindségikor-vezetd
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1.sz. melléklet

Technikai dolgozé onértékeld -értékeld lapja

S.sz.

Szempontok

Onértékeld

Kozvetlen
felettes

Igazgato

Atlag

A munkakor ellatasa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek

1. Végzettsége beosztasanak megfelel
2. Mobilizalhatdsaga végzettségei alapjan
3. Jogszabalyok, bels6 szabalyozok ismerete

Részeredmények dsszesitése

A munkakér ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka

A munka hatékonysaga

A munka szinvonala

Vagyonbiztonsag

Intézményi titoktartas

X X || &

Munkavédelmi szabalyok betartasa

Részeredmények dsszesitése

A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé képesség

9. Helyzetfelismerés
10. Kreativitas

11. Onallésag

12. Rendszeretet

Részeredmények osszesitése

A munkavégzéssel kapcsolatos felelésség és hivatastudat

13. Egylittmiikddése a feletteseivel
14. Egyiittmikodése a kozvetlen munkatarsaival
Részeredmények dsszesitése
A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet
15. Megbizhatdsag
16. Pontossag
17. Kovetkezetesség
18. Kiegyensulyozottsag
19. Feladatvallalasban aktiv, tilmunka vallalasa
20. Gyorsasag
21. Ismeri adottsagait, lehetoségeit
22. A biralatokat pozitivan hasznositja munkéjaban
23. Tevékenység €s a csaladi élet 6sszeegyeztetése, személyes problémak
kezelése
24, Segitokészség

Részeredmények dsszesitése

Osszesitett pontszamok:

Osszesen a kérdoiv atlageredménye

Az eredmények szorasa

onértékeld kozvetlen felettes

igazgatod




2. sz. melléklet

GAZDASAGI VEZETO MUNKAJANAK ERTEKELESE

A=az allitassal maradéktalanul egyetértek ((3)
B= az éllitassal jorészt egyetértek (2)

C= az allitassal tébbnyire nem értek egyet (1)

D= az allitassal egyaltalan nem értek egyet (0)

S.sz. Szempontok Onértékeld Igazgaté Atlag
A vezetd altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkajanak szinvonala
1. Folyamatosan javul a meglévé eréforrasok kihasznaltsaga.
2. Javul az intézmény megitélése
3. Az intézmény mindségi programjaban meghatarozott miné-
ségcélok tobbsége teljesul
Részeredmények dsszesitése
A vezet6 altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése
4. Feltarja a lehetéségeket, veszélyeket.
5. Kb6z06s célokat hataroz meg.
6. Egyuttmikodé.
7. Megosztja az informacidkat/hatalmat.
8. Buzdit, sikerhez juttat, elismeri az egyéneket.
9. Az intézmény érdekeinek képviselete.
10. Osszeegyezteti az intézményi célokat a dolgozok képessé-
geivel
11. Viladgos jovoképpel rendelkezik.
12. Elkotelezett a k6zds célok irant.
13. Minden helyzetben lojalis a szervezethez.
14. JO csapatépitd.
15. Folyamat és mikddésszervezés.
16. Mikodést szabalyozé dokumentumok folyamatos karbantar-
tasa.
17. Képes a problémak kezelésére, megoldasara, j6 dontésho-
Z0.
18. Rendszeres ellenérzés.
19. Mikodik az intézményen bellli értékelés.
20. Feltarja a dolgozék erésségeit és fejlesztendd terlleteit
21. Felismeri a problémakat.
22. Tajékozodas és tajekoztatas.
23. Jé kommunikacios készség.
24, A vezet6 idégazdalkodasa.
25. Fontossagi sorrendek allitasa.
Részeredmények dsszesitése
Osszesitett pontszamok:
Osszesen a kérddiv atlageredménye
Az eredmények szérasa
Kisvarda, 2009. ..o,

onértékeld igazgato




3.sz. melléklet

Teljesitményértékelési dsszesité

Az értékelt kolléga neve, beosztasa:

Az értékel6 megbeszélés idépontja:

A dolgoz6 minésitésének szempontjai

A munkakér ellatasa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek
Kiemelked6 (3 pont) - Megfelel6 (2 pont) - Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem megfeleld (0 pont)
SZOVEZES INAOKOLAS: ...uvieeieiieeieiieie sttt ettt et et ste st et e st ae b e eseenseeseanseeneenseensessessean

A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka
Kiemelked6 - Megfelel6 - Kevéssé megfelel6 - Nem megfeleld
SZOVEZES INAOKOIAS: ...ttt

A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldd képesség
Kiemelked6 - Megfelel6 - Kevéssé megfelel6 - Nem megfeleld
SZOVEZES INAOKOLAS: ...uvieeieiieeieriieie sttt ettt et ste st ete st eesbessaenseeseeseeneeseennensessean

A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatastudat
Kiemelked6 - Megfelel6 - Kevéssé megfelel6 - Nem megfeleld
SZOVEZES INAOKOIAS: ...ttt ettt b e

A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet
Kiemelked6 - Megfelel6 - Kevéssé megfelel6 - Nem megfeleld
SZOVEZES INAOKOLAS: ...nvieeieiieieriieie ettt ettt ettt st et et e e e saensesseaseeneenseenaessessean

Vezetok esetén:
A vezet6 altal irnyitott szervezeti egység/intézmény munkéjanak szinvonala
Kiemelked6 - Megfelel6 - Kevéssé megfelel6 - Nem megfeleld
SZOVEZES INAOKOLAS: .....eieiieieeeieie ettt ettt st ettt et s et e et e st e eneenaeeneesaeseean

A vezetd altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése
Kiemelked6 - Megfelel6 - Kevéssé megfelel6 - Nem megfeleld
SZOVEZES INAOKOLAS: ...c.vieiieiieeieriieie sttt ettt ettt ete et e see e be e esbestaesseessessesseesseessensesssessessens

Az értékelés eredményeként az értékelt és az értékeld kollégak a kdvetkezé megallapitast teszik:

6. A kolléga erésségei

7. A kolléga fejlesztendd teriiletei

8. A kolléga célja és vallalt feladatai a kdvetkezo értékelési ciklusra

9. Megjegyzések

alairas alairas

alairas
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