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1. AZ INTEZMENY BEMUTATASA

1.1 Kiildetésnyilatkozat

»A tanitasnak célja a tiszta szivbol, jo lelkiismeretbél és tiszta hitb6l fakado  szeretet.”

(Tim.1,5)

A Szent Laszl6 Katolikus Szakkozépiskola, Altalanos Iskola, Kollégium és Ovoda a romai
katolikus egyhdz altal fenntartott, dkumenikus jelleggel miikodd kozépfoku oktatasi €s
szakképz6 intézmény.

Biztositjuk tanuldéink részére az altalanos miveltség ¢€s a gazdasagi-szolgaltatasi
szakmateriileten beliill a kozgazdasagi, a kereskedelem-marketing ¢és az informatika
szakmacsoportokban a szakmai orientacion keresztiil a szakmai alapozast.

Lehetdséget biztositunk tanuldinknak iskoldnkban az érettségi utani szakképzésre, ¢€s
megteremtjiik az alapjait a fels6fokt tanulméanyok folytatdsanak.

Az intézményben arra toreksziink, hogy diakjaink a tudoményos, kulturdlis és gazdasagi
¢letben tudasuk, onbecsiilésiik, szocidlis érzékenységiik, valldsi miveltségiik alapjan mélto
helyet foglaljanak el.

Célunk, hogy tanuldink megértsék a koriilottiink levo vilag jelenségeit, képesek legyenek a
megfeleld itéletek megalkotdsara, és gy tegyenek fel kérdéseket a kortlottiik levd vilaggal
kapcsolatban, hogy kozben tiszteletben tartjak az értékeket.

Nagy hangsulyt fektetiink didkjaink egészséges életmodra nevelésére, nyelvoktatasara,
valamint a kozgazdasagi szemlélet kialakitasara €s az informatikai ismeretek atadasara.
Didkjainkat a keresztény életszemlélet megismertetésére, az erre éEpitett szellemiség

szeretetére, €s megvalositasara neveljiik.
Az altalanos iskola kiildetésnyilatkozata

,»Arrol tudjak majd meg rolatok, hogy a tanitvanyaim vagytok, hogy szeretettel vagytok
egymads irant” (Jn 13,35)



A Szent Laszl6 Katolikus Altaldnos Iskola keresztény értékrend alapjan mitkodik. Sajatos
arculatat a neveld-oktatd munkat végzo pedagdgusok formaljak. Intézményiinkben a nevelo-
oktatd munka alapja a személyre sz0l6 szeretetteljes banasmadd, a kdvetkezetesség, a tiirelem
¢s a hitelesség. A rank bizott fiatalokat ennek jegyében, a csaladokkal dsszefogva kivanjuk
nevelni.

Alapfeladatunknak tekintjiik a gyermekek altalanos alapmiiveltségének szilard
megalapozésat, emellett kiemelt szerepet szanunk — mar az elsé osztalytdl — az angol nyelv és
informatikai ismeretek oktatasanak.

A keresztény iskola hagyomanyainak, szellemiségének megdrzésére toreksziink, hogy
tanuloink realis Onismerettel, egészséges onbizalommal és feleldsségtudattal, pozitiv
¢letszemlélettel, szilard erkolcsi tartassal rendelkezd személyiségekké véljanak.

Nevelésiink alapeszméje: a hit és a tudas, az igazsag, a szeretet és egymas elfogadasa.

Ezen értékek kozvetitdi — a pedagdgusok és a sziilok — akkor teljesitik feladatukat, ha a
gyermeki magatartast, viselkedést személyiségiikkel, tapasztalataikkal, szakértelmiikkel a

helyes iranyba tudjak formalni.

»Mert lampas a parancs, vilagossag a tanités, az ¢let tja figyelmeztetd intés.” (Péld. 6,23)

1.2. Az iskola rovid torténete

1918 szeptemberében a Szent Orsolya Rend - Szabolcs megyében elséként - felkarolva a
katolikus lednynevelést Kisvardan internatussal felszerelt tanitoképzot és ehhez tartozo elemi
iskolat alapitott. 1927-28. tanévre megszervezték a polgari leanyiskolat is, ezzel minden
korosztaly lednyai szdmara megadatott a lehetdség a tanulasra.

1948-ban bekdvetkezett az allamositds. A Szent Orsolya Rend éaltal a varoskézpontban
felépitett impozéans épiilet tovabbra is kozépiskolaként miikodott: dvond és tanitondképzo
volt.

A tanitoképzok fels6fokuva valasa miatt 1957-t61 gimndzium lett, majd 1963-t6l
szakkozépiskolai osztdlyok is indultak. A napjainkban is miikodd postaforgalmi
szakkozépiskola 1972-t6l, a kdozgazdasagi képzés 1978-t61 létezik az intézményben.

1965-t61 viselte az iskola Csaszy Laszld nevét, aki a helybeli Bessenyei Gyorgy Gimnazium

kivalo tanara és rovid ideig igazgatoja volt.



1991 marciusaban Kisvarda Varos KépviselOtestiilete - megelézve az egyhazi ingatlanokat
visszaadd torvényt - Ggy hatarozott, hogy visszaadja jogos tulajdonosanak a Csaszy Laszld
Szakkozépiskolat, kollégiumat, valamint a volt elemi iskola, kés6bb dvoda épiiletét.

1992. julius 1-jével ismét egyhdzi intézményként kezdte meg miikodését a Szent Laszlo nevét
felvevo iskola és 6voda.

A Szent Laszlé6 Katolikus Szakkozépiskola, Altalanos Iskola, Kollégium és Ovoda révid
fennallasa soran igen sok valtozast élt meg. A keresztény szellem, nevelés kialakitasa az
alapokrol indult. Ez a nevelGtestiilet tagjai szdmara is 0j teriiletet jelentett.

Szervezeti valtozasra szinte minden évben volt példa. Gimnaziumi osztalyok indulasa, majd
fokozatos megsziinése mellett a hagyoményos szakképzés atalakuldsa évenként hozott
ujdonsagot. Az "Emberi eréforrdsok fejlesztése" vildgbanki program keretében a
kozgazdasagi képzési szerkezet teljesen atalakult, amelynek kovetkeztében az iskola
nyitottabba valt a valtozasokra. 1997/98-t61 mar az informatika és postaforgalmi
szakmacsoportban is a vilagbanki modellt kdvetjiik. 2001 szeptemberétdl a 9. évfolyam
tanuloi felmend rendszerben a kerettanterv elvardsainak megfelelden késziilnek az érettségi
vizsgara, illetve azok a tanulok, akik intézménylinkben maradnak, az érettségire épiilod

szakképz6 vizsgakra. 2009 szeptemberétdl megindult az altalanos iskola elsd osztalya.

1.3. Fenntartoi minéségpolitika
Az intézmény teljesitse az alapito okiratban és a pedagdgai programban leirtakat.

2. Intezményi minéségpolitika

2.1. Képzési formaink

Szakmacsoportok OKJ-s szakképesitések

Szama Megnevezése Szama Megnevezése

7. Informatika 54 481 04 0010 54 01 | Informatikus/Gazdasagi
Informatikus

55 481 02 0000 00 00 | Informatikai
statisztikus és gazdasagi

tervezo

15 Kozgazdasagi 52 344 01 0000 00 00 | Pénziigyi-szamviteli

ligyintézo

52 344 02 0000 00 00 | Vallalkozasi iigyintéz6




52 462 01 1000 00 00 | Statisztikai és gazdasagi
ligyintézo
16 Ugyviteli 54 346 01 0010 54 03 | Ugyviteli titkar
/Ugyintézé titkar
33346 01 1000 00 00 | Irodai asszisztens
17 Kereskedelem- 52 342 01 0000 00 00 | Marketing és
marketing, iizleti reklamiigyintézo
adminisztracio 52 841 02 0000 00 00 | Postai iigyintézo

Iskolank ECDL Nemzetkozi Szamitastechnikai Vizsgakdzpont.

2.2. Az intézmény nevelési elvei, céljai

Az

iskoldban folyé neveldmunka értékkodzponti. Az értékek 1étrehozasaban ¢és

érvényesitésében teret kapnak:

az egyetemes keresztény értékek,

az emberi egylittélés altaldnosan elfogadott szabalyai,
a polgari tdrsadalom normai,

az egyetemes ¢s nemzeti kultira értéket,

a kozoktatasi torvényben megfogalmazott normak.

Ezek szerves egységet képeznek, mitkddésiik egy idOben jelenik meg.

Fobb nevelési elveink:

— vallasos, erkélcsi nevelés,
— magyar nemzeti tudat erdsitése,
— munkara nevelés,

— teljesitmény.

Vallasos, erkolcsi nevelés

A keresztény nevelésnek arra kell segitenie a fiatalokat, hogy megérjenek a szabadsag felelds

hasznalatara, érzékiik legyen a transzcendencia és az igazi értékek irant, megismerjék

onmagukat és az 0ket koriilvevo vilagot, felillemelkedjenek a kozépszertiségen, ne faradjanak




bele a folytonos Onképzésbe és Onnevelésbe, és egyre jobban elkotelezzék magukat az
Egyhazon beliil Isten ¢és az emberek szolgélatara.

A legf6bb altalanos emberi értékek keresztény hitlinkben gydkereznek, és Jézus életében
mutatkoznak meg a legteljesebben. Ezért a didkok elé példaként Jézust, az 6t kovetd
szenteket, és a ma koriilottiink €16 szent életii embereket kell allitani. Be kell mutatni, hogy a
nyolc boldogsag, a szeretet himnusz, a sarkalatos erények hogyan lehet ¢letiik részévé,

hogyan sz6lhat az ¢ nyelviikon is.

Nagyon fontos

e a hitre, reményre, szeretetre nevelés,

e a helyes 0nértékelés, amely se nem tulozza, se le nem becsiili értékeit,

o az értékek felismerése, megbecsiilése és a kiallas mellettiik,

e jozan, megfontolt itéloképesség,

e amasok felé vald nyitottsag, befogadoképesség,

e asajat akaratunkrél valé lemondés masok érdekében,

e aszelidség,

e az alazat,

e atilirelem,

e alapossag,

e amértékletesség,

e a blinbanat, amely mentes kell legyen a kéros dnmarcangolastol, és a megbocsatas,

e abelsd csendre, elmélyiilésre valo igény,

e hiiség Istenhez ¢s embertarsainkhoz,

o feleldsség magunk, masok és a teremtett vilag irant.
Magyar nemzeti tudat erositése
Minden ember egy adott nyelvi, kulturdlis kozegben ¢él. Ez alapvetden meghatarozza
gondolkodasmodjat, vilaglatasat, magatartasat. Aki ezt elveszti, vagy akiben ez nem alakul ki,
az gyokértelen lesz. Sok fontos, emberformalo értéktol foszttatik meg.
Magyarsagunk gyokerei nagyon mélyek. 1100 éve élink a Karpat-medencében. Sok
torténelmi nehézséget alltunk ki. Nyelviink sok véltozdson ment keresztiil. Kultarankat
sokféle hatas érte nyugatrol és keletrél is. Mindezek egylittes hatdsabol fejlodott ki
magyarsagunk. Sokrétii gazdagsaga lenyligdoz6. Ezek feltarasa, ataddsa minden iskola

legfontosabb feladatai kozé tartozik. Hitiinket is csak magyarként tudjuk megélni.



Meg kell tanitani a didkokat a helyes beszédre, olvasasra, fogalmazésra, onkifejezésre. Meg
kell ismertetni ehhez irodalmunk, miivészetiink, tudomanyunk nagyjait. Nagy hangsulyt kell
fektetni a szép beszédre.

Az iskolai oktatasban, féleg a human targyakban, valamint az iinnepekben nagyon sok
nemzeti ontudatra neveld lehetdség van. Ezeket ki kell hasznélni. Ahol lehet, be kell épiteni a
tananyagba. Meg kell ismertetni és szerettetni diakjainkkal kultarankat, nyelviink kincseit,

hazank t4jait és természetesen elddeink nagyjait.

Munkara nevelés

Iskolank szakkozépiskolai jellegébdl kovetkezik, hogy tanuldinkat szakmai (kereskedelmi,
marketing, kozgazdasagi, informatikai) ismeretekkel ruhazzuk fel, felkészitsiik dket a pontos,
szakszeri munkavégzésre, a munka tiszteletére, becsiiletére, az allaskeresés fortélyaira,
szakmai fels6foku tanulmanyok végzésére. Miutan didkjaink egy része nem kivan egyetemen,
féiskolan tovabbtanulni, ezért Oket a munkaba allasra kell felkésziteniink, ezt a célt szolgalja a

13-14. évfolyamon a szakképzés.

Teljesitmény

Az iskola maximalisan eldsegiti és értékeli a kivald teljesitményt. Minden feltétel biztosit az
atlagos ¢€s az atlag alatti teljesitményli didkok szdmara is eredményiik novelése érdekében. A
teljesitmények kovetkezetes értékelésével motivalja a jobb eredmények elérését. Az iskola
figyelmet fordit arra, hogy az egyén képességeit kibontakoztathassa ¢és hasznosithassa

kozosségi €s tarsadalmi szinten is. Az iskolai értékelés alapja az egyenlo elbiralas elve.

2.3.Pedagdgiai céljaink:

e keresztény szellemii értékrend atadasaval, optimalis terheléssel a fiatalok
személyiségét formalni, vilagnézetiiket kialakitani,

o képességfejlesztés- és tudaskozvetités,

e motivalas,

e kommunikativ személyiségfejlesztés,

e realis Onismeret, onértékelés kialakitasa tanuldinkban azért, hogy személyiségiik
harmonikussa valjék, és ezaltal jo kozosségi emberré formalodjanak,

e aszeretet fontossaga,

e pozitiv gondolkodasra nevelés,

e A negativumokra figyelés,
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szilard alapot adni a mult tiszteleté¢hez a hagyomanyok 6rzéséhez /nemzettudat
kialakitasa/ és jovOképet adni a fiataloknak a vilagi élethez és hitet az ,,abszolut j6v6™-
hoz.

A képzelderd, alkotoképesség, kreativitds €s a fantdzia fejlesztése az olvasas
szerepének hangsulyozasaval.

Egészséges, edzett, teherbird, munkabiré ifjisagot nevelni

Logikus gondolkodas, absztrakcios képesség fejlesztése.

2.4. Intézményi minéségpolitika

1.

Az iskolai neveldmunka célja olyan értékek kozvetitése illetve megerdsitése, amelyek
egyrészt a tanulok személyiségére, tanulméanyi eredményeire, masrészt a tanuloi és
intézményi kozosségben torténd tevékenységet kovetden a csalddra, a sziikebb és
tagabb tarsadalmi kornyezetre is pozitiv hatast gyakorolnak.

Ezen értékek kozvetitése a tanterviinkben rogzitett tananyagon, a személyes és
keresztény egyhaz példain, az iskolai tevékenység egészén keresztiil valosul meg.
Célunk, hogy tanuloink sokoldalian miivelt, alkotd és egészséges tagjai legyenek a
tarsadalomnak.

Tanuldinkkal szemben magas kovetelményeket tamasztunk, féleg a kdzgazdasagi és
idegen nyelv szakiranyban. Oktatdsunk, nevelésiink ugyanakkor tanulokdzpontl és
humanus.

Iskolank a tarsadalmi €s oktataspolitikai valtozasokra nyitott.

Szakképzésiinkben a munkaeré-piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodo
ismereteket kozvetitlink.

Korszerli kdzgazdasagi, tizleti, kereskedelmi és informatikai ismeretekkel rendelkezd
tanulokat képeziink.

Az iskola dolgozoi elkotelezettek a mindségi munka, a  folyamatos

intézményfejlesztés, a partnerkdzpontti mitkddés irant.

2.5. Intézményi minéségcélok

1.

A nevelési-oktatasi feladatainkat olyan szinvonalon végezni, hogy a 9. évfolyamra
minden évben legaldbb kétszeres tuljelentkezés legyen.

Az érettségi bizonyitvany megszerzésé€ig a didkok 40 %-a szerezzen ECDL szintii
szamitastechnikai ismereteket.

Minden érettségizett tanulonk tanuljon tovabb vagy fels6foku oktatasi intézményben,

vagy szakképzési évfolyamon.
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4. A végzos tanuldink (beleértve az érettségizoket és a szakképzd évfolyamon végzdket)
legalabb 50 %-a jelentkezzen felsdoktatasi intézménybe.

5. A tovéabbtanuldsra jelentkezett tanulok legalabb 50 %-at vegyék fel valamelyik
felsGoktatasi intézménybe.

6. A sikeres kozépfoku nyelvvizsgéaval rendelkez6 tanuldk aranya a 12. évfolyam végére
legalabb 5 % legyen.

7. A tanuloi elégedettségmérés minden kérdésben legalabb 65 %-ot mutasson iskolai
atlagban.

8. A dolgozéi elégedettségmutatok értéke minden kérdésben elérje a 65 %-ot valamennyi
dolgozo6 atlagéban.

9. A dolgozoi elégedettségmérés a mindségiranyitasi rendszerl00 %-os ismertségét és
legalabb 80 %-os elfogadottsagat jelezze.

10. Az iranyitott 6nértékelések soran legalabb 80 %-os elégedettséget tapasztaljunk.

11. Az éltalanos iskola mindségcéljai

Fontossagi | Igények, feladatok Idétav
sorrend Révid Kozép | Hosszl
1. Katolikus szellemiség erdsitése X
2. Megbizhaté alapot nyujté oktatd X
munka
3. Mukodéshez sziikséges targyi X X
feltételek megteremtése

. 1. INTEZMENYI MODELL MUKODTETESE

Iskolank 2002/2003-as tanévben elkezdte a Comenius [. mindségbiztositdsi program

kidolgozésat és miikodtetését. Ez a munka kiilsé szakértd nélkil folyt.

A nyitott onértékelés, a partnerazonositas és a partnerek igényeinek felmérése megtortént. A

kapott

eredményeket Osszegeztilk, a problémads terliletek javitdsaban a mindségi kor az

iskolavezetéssel jol egylittmiikodott.

Mindsé

giranyitasi programunk kidolgozaséaval folytatni kivanjuk a Comenius II. kiépitését és

megvalositasat. A rendszer alkalmazasaval célunk, hogy iskolank valjon képessé:

a partnerkézpontu miikkodésre,
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e folyamatainak szabalyozésara,
e aszabalyozott folyamatok partnerek elvarasain alapulé folyamatos fejlesztésére,
e a szervezeti kultira tudatos épitésére, fejlesztésére az iskola dolgozodinak elvarasa

alapjan.

A teljes korlh mindségbiztositasi rendszer kiépitése soran iskolank életében,

gondolkodasmddjaban ujdonsagnak szamitod kovetelményeket fogalmaztunk meg.

A modell Kiépitése soran az alabbi intézményi folyamatokra készitettiik el a helyi

szabalyozasokat, melyeket 2003. szeptember 1-t6l miikodtetiink:

e Beiskolazas

e Didkonkormanyzat miikodése

e Dokumentaci6 kezelése

e Iranyitott onértékelés

e Iskolai rendezvények szervezése

e Kommunikécié a partnerekkel

e Partneri igény, elégedettség s elégedetlenség mérése
e Vizsgdk szervezése

e Helyesbito, fejlesztd, megeldzo tevékenység
e Munkatarsak értékelése

o Uj munkatarsak felvétele, betanitasa

e Tanulok értékelése

e Munkatarsak képzése
4. AVEZETES ELKOTELEZETTSEGE ES FELELOSSEGE

A mindség elérésében, barmilyen mindségiranyitdsi rendszerben gondolkodunk is, a
vezetésnek kulcsszerepe van. A mindségért elsdsorban a vezetodt terheli a feleldsség.
Példamutatasa és az a tény, hogy kiemelten kezeli ezt a kérdést, kiilonds sulyt ad az ehhez
kapcsolodd munkéaknak.

Elengedhetetlen a vezet6i elhatarozas, elkotelezés.

Felelosség terheli az intézmény vezetdjét a mindségbiztositds iskolai rendszerének

kiépitésében.
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A O vezetd:

— nem torekszik arra, hogy mindenre sajat valasza legyen,
— figyelmesen hallgat masokra,

— lehetdséget ad az embereknek, hogy maguk dontsenek,
— huzza a szervezetet a k6zds jovOokép felé,

— hallgat a megérzéseire,

— nyitott az Gjitdsokra,

— az er6sségek fokozasara dsszpontosit,

— arra nevel, hogy tanuljunk hibainkbol.

A minéségbiztositas megvalositasa érdekében:

Az intézmény vezetése kinyilvanitotta elkotelezettségét a mindség, a
mindségfejlesztés terén.

Betartja az intézmény mitkodését szabalyozo kiilsé és belsd jogrendszert, szabalyzok
eldirasait.

elkészitette az intézmény kiildetésnyilatkozatat, pedagdgiai programjat — ezt megfeleld
1dokozonként feliilvizsgalja — éves munkatervét, szervezeti és miikodési rendjét,
hazirendjét, mindségpolitikajat és mindségpolitikai célokat,

kinevezte az intézmény mindségiigyi vezetojét,

elkésziti az intézményi ¢és munkatarsi értékeléseket, sziikséges beavatkozasokat
kezdeményez,

biztositja mindezekhez sziikséges eréforrasokat.

4.1. Jogi kbveteImények

Az intézményvezetés fontosnak tartja, hogy az iskola ¢életét szabalyozo jogi dokumentumok —

torvények, kiilonbozo szintli rendeletek, a fenntartd, vagy az intézmény belsé szabalyozo6i — minden

munkatars szdmara hozzaférhetoek legyenek, azokat mindenki ismerje meg, munkakori feladatuk ezek

betartasa.

4.1.1. Dokumentumok tarolasa, kiadasa, kezelése

1. A mindségbiztositasi dokumentumokat az iskolatitkar szamitégépén helyezziik el.
A dokumentumokhoz csak a mindségiigyi vezetonek van irasjoga, minden mas
dolgozoénak csak olvasasi joga van. A modositasokat a mindségiigyi vezetd

tantestiileti, igazgat6i jovahagyas utan elvégzi. A dokumentum a médositds utan 1j
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nevet kap. Az el6z0 verzio is a gépen marad. Az archivalasrol a mindségiigyi
vezetd gondoskodik.

2. Az iskolaba érkezd hivatalos kiilldeményeket az igazgatd vagy tavollétében az
altala megbizott igazgatohelyettes bontja fel.

3. Minden beérkezett hivatalos iratot (ligyiratot, jegyzokonyvet) iktatni kell.

4. Az iktatas az iktatokonyvben, naptari évenként ijra kezd6dd névekvo sorszdmos
rendszerben, az iratok beérkezése (kezdeményezése) sorrendjében torténik.

5. Az iktatas soran az iktatokdnyv rovatait pontosan ki kell tolteni. Az ligyirat targyat
ugy kell megallapitani, hogy az ligy 1ényegét roviden és szabatosan fejezze ki, és
annak alapjan a helyes mutatozas elvégezhetd legyen. A naptari év végén az
igazgato az iktatokonyvet az utolso iktatds utan aldhtizassal, keltezéssel, az iskola
korbélyegzdjével és névalairdsaval lezarja. Az iktatokonyvet, ha arra elegendd
hely van, tobb éven at lehet hasznalni.

6. Bizalmas iratokat az igazgatd vagy megbizottja beérkezési sorrendben kiilon
iktatja és irattarozza.

7. Az iskoldban az iratkezelési szabalyzat alapjan torténik az {igyiratok
csoportositasa.

8. Az iratok elintézése és tovabbitasa:

= postabontaskor a beérkezés datuméaval a postabontast végzo személy az
iratot lattamozza. Réirja az elintézésért feleldst, hataridot, ligyintézési
teenddket.

= Az iskolatitkdr a beérkezett iratokat iktatja. Elintézésért felelOs
személyeknek az tigyiratot kiadja, az irat hataridore torténd elintézését
figyelemmel kiséri. Végzi az iratok irattari lerakésat.

= Az iigyiratokat kézbesitokonyvvel vagy postakdnyvvel tovéabbitja.

4.1.2.Kozlonyokre és szabalyzatokra vonatkozo elbirasok
Intézménylinkbe az alabbi k6zlonyok jarnak:

Magyar Kozlony, Oktatasi Kozlony, Pénziigyi Kozlony— felelds: altalanos, szakmai
igazgatohelyettes.
A Magyar és az Oktatasi Kozlonyoket évente Osszegylijtjiik és bekottetjiik. A bekdtott

kozlonyoket az igazgatdi irodaba helyezziik el.

A kozlonyben megjelent valtozasokrol a felelosok értesitik az érintetteket, melynek

modszere a kovetkezo:
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- az ¢érintettek tajékoztatdsa 1 honapon beliil torténjen meg,

- siirgds esetekben fénymasolattal az érintetteket aznap vagy a kovetkezé munkanap,

- a technikai dolgozokat is érintd tételek esetén eldre megbeszélt idépontban szobeli

tajékoztatas.

A bekotott  kozlonyok megtekinthetok az  igazgatdi, az aktualis kozlonyok az

igazgatohelyettesi irodaban.

A kiilonb6z6 jogszabalyokat az alabbi helyen lehet megtekinteni, kolcsondzni:

Konyvtarban, Igazgatohelyettesi Irodaban:

= Alkotmany,

= Pedagdgiai program,

= Hazirend,

» Uzemi Tan4cs szabalyzata,

= Szervezeti és Miikodési szabalyzat,

Igazgatonal:

a tobbszor modositott 1993. évi LXXIX. torvény a kdzoktatasrol,

a tobbszor modositott 1992. évi XXXIII. térvény a kdzalkalmazottak jogallasarol,
a tobbszor modositott 1993. évi LXXVI. torvény a szakképzésral,

a tobbszor modositott 1993. évi LXXX. térvény a felsdoktatasrol,

a2001. évi XXXVII. torvény a tankdnyvpiac rendjérol,

az 1997. évi CLIV. térvény az egészseégligyrol,

a 138/1992. (X.8) Korm.rendelet a kdzalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi
XXXIIL. torvény végrehajtasarol,

a tobbszor moddositott 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasi
intézmények miikodésérol,

az 5/1998. (I1.8) MKM rendelet a tankonyvvé nyilvanitas, a tankdonyvtamogatas,
valamint az iskolai tankonyvellatas rendjérol

a20/1994. (XI. 10.) MKM rendelet egyes oktatasi jogszabalyok modositasarol,

a 8/2000. (V. 24.) OM rendelet a nevelési oktatasi intézmények mitkodésérol,
28/2000. (IX. 21.) OM rendelet a kerettantervek kiadasarol, bevezetésérdl és
alkalmazasarol

4/2001. (I. 26.) OM rendelet egyes oktatési jogszabalyok mddositasarol



16

e §/2001. (II1.09) OM rendelet egyes oktatasi jogszabalyok mddositasarol

Gazdasagi vezetonél:

e Munka Torvénykonyve

Ezen feliil CD jogtart vasarolunk és lizemeltetiink. A CD jogtar az iskolatitkarnal talalhato

meg. A CD jogtarak nyilvantartasarol, kdlcsonzésérdl az iskolatitkar gondoskodik.

A jogi kdvetelmények betartasat a vezetdi ellendrzésekkel tamogatja az iskolavezetés.

5. STRATEGIAI TERVEZES

Az iskola kiemelt céljai a kovetkezok:

A pedagogiai programban és a fentiekben megfogalmazott értékek kozvetitése a
tananyagon, a keresztény értékeken, a személyes példaaddson, az iskola egészén
keresztiil

Az ismeretkozvetités tanulaskozpontiisagaval magas szinvonalt, a munkaerd-piaci
igényekhez rugalmasan alkalmazkodo, az oktatas valtozésaira nyitott, eredményes és
hatékony szakmai munka megvalositasa

Az iskoldban foly6d neveld-oktatdé munka eredményeként kreativ, kommunikativ, a
polgari életet megélni tudd, idegen nyelvet besz€ld, miivészeteket értékeld és értd
miivelt allampolgarok képzése

Az iskola tolerans, erkolcsos, fejlett érdekérvényesité és egylittmiikodési
képességekkel rendelkezd tanuldkat neveljen

Az iskola alapcéljanak tekinti az intézményben tanitok szakmai tovabbképzéseinek
biztositasat

Korszerli kozgazdasagi, informatikai elméleti és gyakorlati szakmai miiveltséget
biztositson

Logikusan gondolkodo, jo problémamegoldd készséggel, a tarsadalom elvart magas
szintli tudéassal rendelkez6 tanuldkat képezzen

Korszerli elméleti ¢és gyakorlati ismeretek biztositdsa az 0Onallo, egészséges
életvezetéshez

Kornyezetkiméld magatartas megvaldsitasa egyéni és kozdsségi szinten egyarant
Kiilonb6z6 szocidlis és kulturalis hattérrel rendelkezd tanulok esélyegyenldségének

biztositasa
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Az intézmény altal megfogalmazott mindség folyamatos biztositdsa a rendszeres,
kovetkezetes ellendrzés, mérés, értékelés alkalmazasaval

Az iskola eszkdzallomanyanak folyamatos javitasa, korszertsitése, bovitése.

Az intézményi célokbol eredd, neveld-oktatd munkankkal kapcsolatos feladatainkat, illetve

végrehajtasukat az aldbbiak szerint hatarozzuk meg:

Rovid tavi feladatok (1 év)

A tanulok érdeklédési korének megfeleld didkkorok és onképzokorok szervezése,
vezetése

Differencialt képességfejlesztés biztositasa

Diakvallalkozasok miikddtetése a taniroda keretein beliil,

Iskolai rendezvények, megemlékezések szervezése, lebonyolitasa

Versenyekre felkészités, versenyekre valo részvétel biztositasa

Zarandoklatok, kirandulasok, szinhaz- és hangverseny-latogatasok szervezése

Drog- ¢és blinmegel6zési programok szervezése

Palyazatok figyelése, elkészitése

Szakmai tanartovabbképzéseken, tanfolyamokon, konferencidkon vald részvétel
biztositdsa, az iskola igényeinek figyelembe vételével

Szakmai munkahoz nélkiilozhetetlen szakfolyoiratok, szakkonyvek biztositasa
Diadknap szervezése

Elméleti és gyakorlati ismeretek nyljtdsa az egészség védelme és meglrzése
érdekében

Iskolai tAmogatasok rendszerének kidolgozasa

Mulasztasok kovetkezetes szdmonkérése

Nevelést-oktatast segitd eszkozok korszerlsitése, bovitése, karbantartasa, potlasa.

Az iskolai sportkor hatékony miikodtetése.

Kozéptavu feladatok (2-3 év)

- Pélyaorientacios feladatok ellatasa a 10. évfolyamon, 12. évfolyamon ¢és sziikség
szerint 13. és 14. évfolyam végén,

- Nevelést-oktatast segitd eszkdzok korszertsitése, bovitése, karbantartasa, potlasa.

Hosszu tavu feladatok (3 éven tuli)
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- Frettségi, szakmai vizsgara valo felkészités

- Tovabbtanulasra valo felkészités

- Munkéba éllashoz sziikséges ismeretek megszervezésének eldsegitése

- Tanuldink 80 %-a szerezzen EDCL szintii szamitastechnikai ismereteket
- Munkankat kornyezetiink tisztantartasaval, megovasaval végezziik

- Tiszta, rendes kornyezet iranti igény kialakitasa

A pedagdgiai feladatok megvalositasanak alapveto szinterei:

- atanitasi orak,

- atanitasi oréan kiviili foglalkozésok,

- afelzarkoztato foglalkozasok,

- korrepetalasok,

- az osztalyfonoki orak,

- adidk-onkormanyzati tevékenységek,
- az iskolai rendezvények,

- atanulmanyi kirandulasok.

A stratégiai tervet az éves munkaterv bontja le operativ feladatokra.

6. VEZETOI ELLENORZES ES ERTEKELES RENDSZERE

Az iskolaban foly6 nevel6-oktatd munka ellendrzési, értékelési, mindségbiztositasi rendszere.

6.1 Ellen6rzés
Az ellendrzés a vezetési folyamat egyik legfontosabb eleme. Az igazgato feladata a neveld €s

oktatd munka, a nevelGtestiilet jogkorébe tartozd dontések végrehajtdsdnak ellendrzése. Az
igazgatd a vezetdk (igazgatohelyettesek, munkakozOsség-vezetdk, gazdasagi vezeto,
o6vodavezetd) szamara az SZMSZ-ben kiilonféle ellendrzési feladatokat hatdroz meg. Az
intézményen beliil folyd6 munka eredményeinek feltarasahoz, folyamatos javitasdhoz sziikség
van a belsd ellendrzés megszervezéséhez. Ez képezi az intézményi értékelés ¢&s

mindségbiztositas alapjait.

6.1.1. Az ellendrzés altalanos feltételei
A belsd ellendrzési rendszer atfogja az iskola egész neveldi-oktatéi munkajat.
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A folyamatos ellendrzés megszervezéséért, hatékony mukodéséért az iskola igazgatdja

felelds. Ezen tilmenden az intézmény minden vezetd beosztasti dolgozodja felelds a maga

terliletén a hatékony és folyamatos ellenérzésért.

Az ellendrzés belsd ellendrzési terv alapjan torténik, amelyben iitemezik az ellendrzéseket a

pedagogiai program és az éves munkatervek alapjan. Az ellendrzésrol értesitik az ellendrzésre

keriil6 teriiletek feleldseit, hogy azok a munkat elokészithessék, segithessék. A bejelentett

ellenérzések mellett alkalomszeriien, illetve az ellendrzés természetének megfeleléen

bejelentés nélkiil is sor keriilhet ellendrzésre.

6.1.2. A bels6 ellenérzéssel szemben tamasztott kovetelmények:

Segitse el6 az iskola feladatkorében a minél hatékonyabb oktatast.

Segitse a szakmai, gazdalkodasi és egyéb feladatok ésszerti, gazdasagos ellatasat, tovabba
a belsd rendet, a tulajdon védelmét.

Tamogassa a helyes kezdeményezéseket, ugyanakkor kelld iddben figyelmeztessen az
intézmény milkodésében felmeriildé megalapozatlan vagy helytelennek mindsiild
intézkedésekre, tévedésekre, hibakra, hidnyossagokra is.

Segitse a vezet6i intézkedések végrehajtasat.

Jaruljon hozza a hibak, hidnyossagok, szabalytalansagok megelézéséhez, a gazdalkodasi
fegyelemhez és a gazdalkodas javitasahoz.

Az ellendrzés segitse az iskolai munka hatékonysaganak megitélését, és mutasson ra a

fejlesztés lehetséges utjaira.

6.1.3. Az intézményben ellenérzésre jogosultak

a/ A nevel6-oktatdo munka ellendrzésére jogosultak:
- az intézmény vezetdje,
- azigazgatohelyettesek,
- amunkak6zosség-vezetok,
- amunkakodzdsségek tagjai egy-egy feladatndl a munkamegosztas alapjan,
- az osztalyfonok osztalyan beliil,
- felkérés és megbizas alapjan szakértok.
b/ A nevel6-oktaté munkat segitd-kiszolgalé munkateriiletek ellendrzésére jogosultak:
- az intézmény vezetdje,
- azigazgatohelyettesek,
- a gazdasagi vezeto,

- agondnok.
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Az ellendrzést végzok a feleldsségi koriikben végzett ellendrzésekrol jelentést €s beszamolot
készitenek az igazgatd €s az igazgatohelyettesek szamara.
6.1.4. Az ellendrzés teriiletei
a/ A nevel6-oktaté munka teriiletén
- pedagogiai, szervezési, taniigyigazgatasi feladatok ellendrzése,
- atandrai, a tandran kiviili foglalkozéasok ellendrzése,
- ir4sos dokumentumok, tanuldi teljesitmények ellendrzése.
b/ A nevel6-oktaté munkat segit6-kiszolgalé munkateriileteken
- az intézmény épiiletei, helyiségei;
- afeladatellatashoz sziikséges teriiletek ellendrzése,
- afeladatellatashoz sziikséges dokumentumok ellendrzése.
¢/ gazdalkodas ellendrzése
— takarékos gazdalkodas,
— abelsd szabalyzatok megléte s jogszabalyoknak valé megfelelése,
— a bizonylatolas rendje,
— akoltségvetési beszamolok elkészitése,
— akészletgazdalkodas rendje,
d/ munkavédelmi ellenérzés
e/ kozegészségiigyi ellendrzés
t/ tizvédelmi ellendrzés
6.1.5 Az ellenérzés tipusai
— vezetdi ellendrzés: igazgato, igazgatOhelyettes, gazdasagi vezetd, munkakozosség-
vezeto
— csoportos ellenérzés: munkakozosség, ellendrzésre alakult munkacsoport,
— egyéni ellendrzés, onellendrzés,
— kiilsd szakértd altal vezetett ellendrzés
6.1.6. Az ellenérzés modszerei
— megfigyelés (lehet tervezett vagy spontdn),
—  kérdoiv,
— egyéni vagy csoportos interju,
— tanulok altal készitett produktumok vizsgalata,
— tanuloi teljesitmények felmérése,

— dokumentumok elemzése.



21

6.1.7. Az ellenérzés iskolai rendszere

Az iskola belsO ellendrzése az éves munkaterv része. Az ellenorzés teriileteit és tartalmat,
modszerét és litemezését az iskola belséd ellendrzési terve tartalmazza (.... szdmt melléklet, a
belsd ellendrzési szabalyzat). Az ellendrzési tervben nem szerepld eseti ellendrzések
lefolytatasarol az igazgato dont.

Az ellendrzések tapasztalatairol a tanév értékelésekor az igazgatd beszamol a neveldtestiilet

eldtt. A belsd ellendrzési tervet és a beszamolot a neveldtestiilet fogadja el.

6.2. ERTEKELES
6.2.1. Az értékelés feladata

Az értékelés a kozponti oktatdsirdnyitas, a fenntartdé és a kozoktatasi intézmény altal
elfogadott dokumentumokban megfogalmazott pedagogiai célkitlizéseket hasonlitja Ossze a
tényleges miikddés eredményeivel. Mint azt az el6zéekben lattuk, a miikodés eredményeit
bemutat6 adatokat, informacidkat az ellendrzés tarja fel. Az értékelés tulajdonképpen

szembesitést jelent: az elért eredményeket vetjiik 6ssze a kitlizott célokkal.

6.2.2. Az értékelés szerepe
Az értékelés szerepe kettds: mindsitheti az elért eredményeket, értékeket (értékelés = az

értékek feltardsa), és igy megerdsiti az eddigi tevékenység helyességét, vagy feltarhatja a

hibakat, hidnyossagokat, €s igy a korrekcio, a fejlesztés sziikségességét fogalmazhatja meg.

6.2.3. Az értékeléssel szemben tamasztott kovetelmények

Az értékeléssel kapcsolatban mindig szem el6tt kell tartanunk, hogy az a jo értékelési
rendszer, amely:
- Nyilvénos: azaz az értékelés szempontjai és eredményei minden érintett
szamara hozzaférhetoek,
- Személyre sz010: azaz konkrét, és figyelembe veszi az értékelt egyén
jellemzoit,
- Szakszerli: azaz az értékelés eszkdzrendszere és modszerei megfelelnek a
legszigorubb pedagdgiai, mérésmetodikai kdvetelményeknek,
- Osztdnzé hatast: azaz a kovetelményekhez valod kozelitést szolgalja és
megerdsito jelleg,
- Folyamatos ¢és kiszamithato.

6.2.4. Az értékelés formai
Az értékelés is (hasonloan az ellendrzéshez) lehet kiilsé vagy belsd értékelés.
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6.2.5. Az értékelés szintjei
A kozoktatas értékelésének hazai rendszere tobbszintil.

Orszagos (agazati) szintdi értékelés: Err6l az oktatdsi miniszter
gondoskodik az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont utjan.
Regionalis (teriilet) szintii értékelés: A megyéknél nagyobb teriiletekre
(régidkra) kiterjedo értékelések.

Fenntart6i értékelés: A kozoktatasi torvény alapjan a fenntartonak
értékelnie kell a kozoktatasi intézmény pedagdgiai programjaban
meghatarozott feladatok végrehajtasat, valamint a pedagdgiai-szakmai
munka eredményességét. Az értékelést a katolikus fenntartok az alabb
felsoroltak alapjan végezhetik el:

- a Katolikus Pedagodgiai €s Szervezési Intézet mint a katolikus kézoktatas
szakmai szolgéltatasat ellatd intézmény altal végzett mérés, értékelés,
(Komplex intézményellendrzés és —értékelés programja alapjan),

- a Katolikus Pedagogiai Intézet szakértéi altal készitett szakértoi
vélemény,

- az érettségi vizsga eredményei,

- a kozoktatasi intézmény altal készitett beszamolo,

- az iskolaszék véleményezése alapjan.

Intézményi szinti értékelés: Az intézményi szinten végzett értékelésnek a
kovetkezd teriiletekre kell kiterjednie (e szempontok szerint akar
rendszerezni is lehet az értékelés teriileteit a pedagogiai programban):

- a pedagogiai munka folyamatanak és eredményességének értékelésére,

- a tanuldi teljesitmények vizsgalatara,

- a pedagdgusok munkajanak vizsgalatara,

- a vezetO0l munka értékelésére,

- a kozoktatasi intézmény egészének értékelése (intézményértékelés),

- aneveld és oktatd munka feltételeinek alakulasara,

- annak értékelésére, hogy milyen az intézmény képe a helyi tarsadalom
szemében, mennyire képes megfelelni a helyi sziikségleteknek ¢és

elvarasoknak.

6.2.6. Az értékelés tipusai
1. Funkcioi szempontjabol
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Az intézmény belsé értékelési rendszerének kidolgozasakor a tanulokkal kapcsolatos
értékeléseket az értékelés alapvetd funkcioi alapjan érdemes végiggondolni és megtervezni.
Az értékelésnek harom funkcidja (szerepe) lehet:

- t4jékozodas a tanulasi folyamat kezdetén az eldzetes ismeretekrdl = diagnosztizalo értékelés,
- t4jékozodas a tanulasi folyamat kdzben, hogy az elmaradasok poétlasa érdekében valtoztatni
lehessen a tanitasi folyamaton = formativ értékelés,

- lezar6-mindsitd értékelés a tanulasi folyamat végén, a tanuldk altal elért eredmények
értekelésére = szummativ értékelés.

2. Viszonyitasi szempontbol
Fontos azzal is tisztaban lenni, hogy a viszonyitasi alap (vagyis amihez képest valamit

eredményesnek vagy eredménytelennek értékeliink) szempontjabol kétféle értékelésrol
beszélhetiink:

- Kritériumra irdnyuld értékelés = Ebben az esetben a tanulok eredményeit a tantervi
kovetelményekhez hasonlitjuk.

- Normédra iranyul6 értékelés = Ilyenkor a tanulok eredményeit egy megfeleléen kivalasztott
tanuloi csoport atlagos eredményével hasonlitjuk Gssze.

Normara iranyuld tantargytesztekre van sziikség minden olyan értékelési helyzetben, amikor
tanuloink tudéasat a veliik hasonld kort és iskolazottsagli tanulok eredményeivel (orszagos
standard) akarjuk Osszehasonlitani. Ezt ma még nagymértékben akaddlyozza a kozpontilag

kidolgozott standardok hianya.

6.2.7. Az értékelés teruletei
1. A pedagogiai munka értékelése

A pedagdgusok munkajanak értékelésekor az alabbi teriileteket vizsgalhatjuk:

- a pedagdgus felkésziiltségét,

- a pedagdgus felkésziilését az adott feladatra (tanitasra, nevelési feladatra),

- a tanitasi folyamat irdnyitasat (a tanitast a tanorakon),

- a nevelémunkat,

- aneveld és oktato munka eredményeit,

- a munkafegyelmet,

- a pedagdgus tevékenységének, magatartasanak 6sszhangjat az iskolai értékekkel, célokkal,
- a pedagdgus emberi kapcsolatait (tanar — diak, tanér — tanar, tanar — sziilg),

- a vezetésben, a tantestiileti képviseletben valo részvételt.

2. A vezetoi munka értékelése
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A vezetdi munka értékelésének teriiletei lehetnek:

- a vezetOi készségek, képességek,

- az iskolai munka irdnyitésa,

- a vezetd munkastilusa,

- a vezetd elvarasai az egyes iskolai kozosségekkel szemben,
- a vezetés demokratizmusa,

- a munkamegosztas a vezetok kozott,

- a belso ellendrzés, értékelés rendszere,

- az iskolai légkor,

- az iskola menedzselése, a vezetd kiilsé kapcsolatai.

6.2.8. Az értékelés tervezésének figyelembeveend6 szempontjai
Az értékelés tervezésekor feltétleniil célszerlinek latszik rogziteni az alabbiakat:

Az értékelés milyen teriiletekre terjed ki?

Ki végzi?

Kiket értékel?

Milyen szempontok alapjan? (Milyen kovetelményekhez viszonyit?)
Mikor? Milyen id6kozonként torténik az értékelés?

Milyen mddszerek, eszkdzok segitségével torténik az értékelés?

6.2.9. Az értékelés szinterei
A tanuldk tanulmanyi munkéja

e Tanorai és tanoran kiviili tevékenységek
e (rettségi €s szakmai vizsgak
e Tanulmanyi versenyek

Tanuldok magatartasa, szorgalma (a helyi tantervben leirtak szerint).

Pedagdgusok, technikai dolgozok munkaja

e  Onértékelés (évente, munkakozdsségenként)
e Vezetoi ellendrzés, értékelés

e tervezett (munkatervi)

e eseti

e kiilsd szakmai vizsgalat

Intézményi szinti

e fenntartoi és egyéb vizsgalatok
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e szakmai tevékenységre vonatkozd
e gazdasagi, pénziigyi szempontl
e vizsgak

e iranyitott onértékelés
6.2.10. Ertékelés és mindségbiztositas

Az ¢értékelés a legfontosabb funkcidja a mindség biztositasa és fejlesztése, mégsem azonos
fogalmak.

A mindség tdgabb fogalom: a mindségbiztositds az iskola egyes elemeinek miikodésbe
beépiilve folyamatosan eldsegiti a mindségi elvek érvényre jutasat.

Azaz ne csak a vizsgdk idején értékeljiink, hanem a szervezeti mikddés €és a pedagdgiai
folyamat minden pontjan.

Ennek érdekében az intézmény elkészitette az indikator-rendszerét, 1asd 3.sz. mellékletben

6.2.10. Az iskola értékelésének szempontjai

Az iskola iranyitdsa

- jogszabalyok és a (kdzponti és helyi) szabalyok betartdsa
- a vezetés f0 feladatai

- belsd kapcsolatok szervezése az iskolaban

- dontési folyamatok mitkodése

- kiils6 kapcsolatok tervszeriisége, rendszere

- gazdalkodas

A pedagogiai munka tervezése, minosége
- pedagogiai program, helyi tanterv elfogadasa, modositasa, értékelése

- c¢lok meghatarozasa, sziikséges eszkdzok biztositasa

- pedagdgiai innovaciok

Az iskolaban dolgozo tandrok mindsége
- szakképzettség

- tovabbképzés
- modszertani kultira, innovaciok
- szakmai teljesitmények

- fluktuacid
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- egyéb feladatok vallalasa

A tanulok tuddsa, szocidlis és pszicholdgiai készségei
- tantargytesztek

- orszagos mérések

- versenyek és egyéb szereplések
- idegen nyelvtudas mérése

- kommunikacids készségek

- magatartas ¢és attitlid vizsgalatok

Az iskola felszereltsége, dllapota, klimdja
- tantermek, 1étszamok

- taneszkdzok €és egyéb eszkozok, segédletek
- specialis helyiségek és felszereléseik

- szamitastechnika — Internet hozzaférés

- iskolaklima

- szervezettség ¢és kultira

Az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata
- az iskola image a mikro- és makrokoérnyezetben

- az iskolavélasztas motivumai, elégedettségi mutatok

- a kovetkez0 iskolafokozat visszajelzései

- segiti-e az iskola az igényelt készségek, képességek fejlesztését, attitidok, magatartas
formalasat

- az iskola a helyi médidban (Gjsag, TV, stb.)

Az iskolardl kialakitott kép

1. Az épiilet mindsége

Vonzo az épiilet megjelenése?

Karbantartott az épiilet?

Az iskola tiszta, viszonylag tiszta vagy szemetes?
Milyen sportpalyak tartoznak az iskoldhoz?
Megfeleld a technikai hattér?

Jol kihasznaljak az épiilet adta lehetdségeket?

Az iskola butorzata vonz6 vagy visszataszito?
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2. Az épiilet helye
Konnyt az iskolat megkozeliteni?

Hény tanul6 lakik viszonylag konnyen megtehetd tavolsdgban az iskolatol?
Jo a kozlekedés az iskolahoz?

Milyen kozlekedési eszkozt hasznalnak a gyerekek?

3. Az iskola torténete
Mennyire jelentds az iskola torténete?

Van-e olyan hagyoméany, hogy a sziilok, rokonok meglatogathatjdk az iskolat?
Ha viszonylag 0j az iskola, hogyan tudna gyorsan hagyomanyokat kiépiteni?
Milyen vonzo sajatossaga, jellemvonasa van az iskolanak?

Kihasznaljak-e ezeket a jellegzetességeket?

4. Vonzaskorzet
Az iskolanak pontosan meghatarozott vonzaskorzete van?

Hany tanul6 van a beiskolazasi korzetbdl?
Ez a szam véltozni fog a kovetkezd idoszakban?

Hény tanul6 jon més beiskolazési korzetbdl?

5. A segitokész iskola
Az iskola segitOkésznek latszik a sziilok és a tanuldk problémainak megoldasaban?

A sziilok ¢€s leendd sziilOk, a latogatok szivesen latottak az iskolaban?
Nehéz megszervezni a leendd sziilok latogatasat?

A latogatok kdnnyen megtalaljak az irodakat?

Mindenkit udvariasan fogadnak ott?

A munkaid6 kellemes egytittmiikodés a gyerekekkel?

Megfelelden kezelik-e a tanulok és a sziilok panaszait?

6. Sziiloi értekezletek, fogadoorak, talilkozok
A sziil6i értekezletek jol szervezettek?

A tanarok jol felkésziilnek az értekezletre, képesek valaszolni a sziilok kérdéseire?
A fogadodrakon hosszu a varakozasi id6? Ha igen, hogyan lehetne roviditeni azt?
Az egyéb talalkozok jol szervezettek?

A varakozok szdmara van megfeleld kényelmes hely?

7. Tanulmanyi eredmények
Mennyire jok a tanulmanyi eredmények?

Errdl megfeleld formaban t4jékoztatjak-e a sziiloket?
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Hogyan tajékoztatjak a sziil6ket a tanulmanyi eredményrdl, ha az nem igazan j6?
Tudjék a sziilok, hogy a gyengébb eredmény mdogott is lehet nagyon sok munka (a tanulo

képességei vagy csaladi hattere miatt)?

8. A tanitas mindsége
Milyennek itélhetd a tanitds mindsége?

Van valamilyen meghatéarozo6 jellegzetes tanitasi stilus?

A kivalo tandrok megkiilonboztetett figyelmet kapnak?

Eredményeiket publikaljak?

Tudjak segiteni a gyengébb kollégdkat, vagy elhallgatjak ezt a problémat?
Tudnak-e elég valasztasi lehetoséget adni?

Vonzobak-e a vélaszthato programok?

9. Tobbletszolgaltatasok
Tanitvanyokhoz igazitott tananyaggal, mdédszerekkel dolgoznak-e a pedagdgusok?

Elveszithetnek-e tanitvanyokat, mert nincs extra szolgaltatds a zenében, a sportban, stb.?

Megfeleld fakultacios programok vannak-e?

10. Véleménykutatas
Fontosnak tartjak a véleménykutatast?

Megfeleld modszerek allnak-e rendelkezésiikre, hogy valds képet kapjanak magukrol?

11. Munkarend az iskolaban
A sziil6k megfelelden szervezettnek latjdk-e gyermekeik iskolai életét?

Megfeleld-e a sziinetek hossza, a tanitasi id6?
A roviditett tanitasi napokon, sziinetben hogyan gondoskodnak tanitvanyokr6l?

A pedagogusok tudataban vannak-e feliigyeleti feleldsségiiknek?

12. Kapcsolatok az alsébb iskolafokozatban 1évé intézményekkel
Megfeleld-e a kapcsolat az intézmények kdzott?

A beiskoléazasi korzet vagy célcsoport szempontjabol kiemelten kezelt intézményekben az

iskolarol adott informaciok mennyisége és mindsége megfeleld?

13. A tanitvanyok iskolan kiviili viselkedése
14. A tanitvanyok iskolan beliili viselkedése
Hogyan viselkednek a tanitasi 6rakon?

Szigoru iskolanak tartjak-e az iskolankat?

Az iskolan kiviili személyek ugy latjak, hogy az iskolanak vannak szabalyai?
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Hatékonyan betartjak-e azokat?

Megfelelden viselkednek-e a diakok az étkezés alatt?

15. Informaciok mingsége
Megfelel6 informaciokat kiild-e az iskola a sziiloknek?

Az informaciok egyértelmiiek és megfeleld formaban jelennek-e meg?

Hogyan ellendrzik, hogy az iizenet megérkezett?

16. Kiadvanyok
Megfeleld mindségli, vonzo, informativ kiadvanyok segitik bemutatni az iskola erdsségeit?

Bemutatnak-e minden lehetdséget?

Eljuttatjak-e ezeket a kiadvanyokat a célcsoportot foglalkoztatod intézményekbe?

17. Média vélemények
Mit mond a helyi sajté és TV az iskolarol?

Az adott kép pozitiv?
Ha negativ a kép, hogyan lehetne valtoztatni rajta?

Hogyan aktivizalhatja magéat az iskola?

18. A helyi tarsadalom és az iskola
Az iskola vezetdje mennyire ismert a helyi kozosségben?

A tantestiiletnek jo a hirneve?

A helyi hatésagok tdmogatjak-e az iskolat?

6.3. Ellendrzés és értékelés
A fogalmak kozott jelentds atfedés van, mégsem azonosak. Az értékelést az alabbiak

kiilonboztetik meg az ellendrzéstol:
- az értékelés kozéppontjaban minden esetben az eredményesség €s a mindség all, célja
ezek javitasa, az iskola egészének vagy egyes elemeinek, funkcidinak a fejlesztése,
- azértékelés az ellendrzéssel szemben nem szabalyoknak valéo megfelelés, hanem az
eredményesség és a mindség vizsgalatara iranyul,
- az értékelés eredményei nem csak néhany felelds személy érdeklddésére tarthatnak

szamot, hanem nyilvanos.
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6.4. Ellenorzés-értékelési rendszeriink

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

rovid tavu céljai:

a pillanatnyi teljesitmény javitasa az erdsségek kihasznalasaval, a gyengeségekre utalo
visszajelzésekkel és annak megvitatasaval, hogyan lehet ezeken urra az egyén, a
testiilet

az egyéni képességek felszinre hozédsa €és hasznositdsa, az ehhez sziikséges oktatasi-

képzési sziikségletek ¢s lehetdségek dsszhangba hozasa

hosszu tavu céljai:
az intézmény céljainak eredményes megvaldsitdsat az optimalis emberi eréforras
kihasznalésat segiti

pontos, targyilagos adatokat biztosit a mindségi munka elismeréséhez.

Egyéb célja:

a felel0sség-hataskor pontos meghatarozasa alapjan az elvarasok egyértelmiibb
megfogalmazasat segiti

megbizhatd informéaciot nyujt a tényleges teljesitményekrdl, a meglévo tartalékokrol
javitja a munkahelyi légkort a hitelesebb kommunikacioval, az informaciéaramlas
javitasaval, fokozodik az egyiittmiikodési készség és mindezekkel egyiitt az egyéni €s

az intézményi célok 6sszhangjat biztositja.

6.5. Méres fogalma, tervezésének kbvetelményei
A mérés az ellendrzésnek az a modszere, amely legtobbszor a tanulok altal nyujtott

teljesitmények kimutatasara szolgdl. Az iskoldban altaldban kétféle mérést alkalmazunk: a

tantargyi (vagyis a tantervi kovetelményeknek vald megfelelést vizsgaldé Un. tudés

szintmérést) €s a neveltségi szintmérést.

A mérések tervezésekor az aldbbi szempontokra kell valaszokat fogalmaznunk:

Ki?

Melyik évfolyamon?

Melyik tantargybol, témakorbol?

Mit? (Milyen kovetelmények teljesitését?)

Milyen id6kdzonként?
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e Milyen médszerrel, mérdéeszkozzel mér?
A mérések tervezése soran arra feltétleniil figyelemmel kell lenniink, hogy a tudas
szintmérések eredményei dnmagukban nem nytjtanak kell alapot sem a tanul6i személyiség,
sem a pedagdégus munkajanak értékeléséhez. Nagyon fontos, hogy ezeket a méréseket
kiegészitsiik a  teljesitmények  hatterét is  megvilagito  eljarasokkal  (PL:
személyiségvizsgalatokkal, klimavizsgalatokkal, szociometriai felvételekkel, attitiid
vizsgalatokkal, stb.).
Az intézményi belsé ellendrzés pedagogiai programban torténd tervezése, valamint a
gyakorlati megvalosulas sordn figyeljiink arra, hogy minden esetben megfeleljiink az
ellendrzéssel szemben tdmasztott kdvetelményeknek: konkrétsag, objektivitas, folyamatossag,
tervszerliség.
A tantargyi mérések mellett egyre tobb lehetdség van kiprobalt mérési eszkozokkel
pedagogiai mérések elvégzésére is.
Tobb ponton elvégzett méréssel becsiilhetd az un. hozzaadott pedagogiai érték.
A mindségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe vessziik az orszdgos mérés és
értékelés eredményeit. A nevelGtestiilet a sziiléi szervezet (kozosség) véleményének
kikérésével évente, a tanévzaro értekezleten értékeli az intézményi mindségirdnyitasi program
végrehajtasat, az orszagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni
fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét. Az értékelés alapjan meghatarozzuk azokat az
intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a Szent Laszlé Szakkdzépiskola, Kollégium és
Ovoda szakmai célkitiizései és miikodése folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A
nevelOtestiilet és a sziil6i szervezet (kozosség) értékelését és a javasolt intézkedéseket
megkiildjiik a fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak
érvényessé. A fenntartonak az értékelést €és a javasolt intézkedéseket a honlapjan

nyilvanossagra kell hoznia.
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ELLENORZES
TERULET mérési modszer gyakorisag | dokumentacio felelos
pont
Tanulmanyi bels6 ell. | dokumentum- | két havonta | napld of0.
munka szerint elemzés ellen6rzé ig.h.
esetenkén igazg.
t
Verseny- tanév elemzés évente Osszesitések, igazgato
eredmények végi jegyzékonyvek | mkv.
értékelés
Magatartas folyamato | oralatogatas folyamatos | Feljegyzés igazg.
s megbesz€lés félévente igh.
% Szorgalom folyamato | oralatogatas folyamatos | feljegyzés igazg.
S S megbeszélés félévente ig.h.
Z osztalyoz
= 6
értekezlet
Fegyelmi esetenkén | dokumentum esetenként | jegyzokonyv nevelési
ligyek t elemzés igazgh.
megbeszélés
Jutalmazasok munkater | oralatogatas rendszeres feljegyzés ig.h.
(motivacid) v szerint | dokumentum naplo mkv.
elemzés
Bels6 mérések tanmenet | dokumentum- | folyamatos | naplo ig.h.
szerint 9- | elemzés évente jegyzokonyv ig.h.
11. év
végén
Kiils6é mérések esetenkén | irasbeli esetenként | jegyzokonyv ig.h.
t
PP Tanmenet, IX. 15. dokumentum- | évente tanmenet ig.h.
program elemzés
ERTEKELES
TERULET mérési pont | moédszer gyakorisag dokumenticio felelds
Tanulmanyi folyamatos szobeli eseti tanm. ellendrzo, szaktanar
munka tanmenet [rasbeli szerinti naplo,
sz.félév, évv félévente bizonyitvany
Verseny ered. versenyek i, sz, gy, évente jegyzdkonyv szaktanar
Vizsgak vizsga i, sz, gy, félévente jegyzbkonyv vizsgaztat
% Magatartas félév, évvége | onértékelé | félévente naplo osztfonok
S megbesz.
Z Szorgalom félév, évvége | onértékel. félévente napld osztfonok
ﬁ megbesz.
Fegyelmi iigyek | félév, évvége | megbesz. félévente jegyzdkonyv igazgatd
Jutalmazasok felév, évvége | onértekel. féelévente jegyzokonyv igazgh.
dok. elem.
Belsoé mérések tanmenet irasbeli rendszeres naplo szaktanar
sz.10. évvé. szobeli évente jegyzokonyv mkvez.
Kiilsé mérések esetenként irasbeli eseti jegyz6konyv ig. h.
PP | Tanmenet, félév, beszamold | félévente jegyzokonyv igazgatd
program évvége




33

ELLENORZES

TERULET mérési modszer gyakorisag | dokumentacio | felel6s
pont
Tankonyv, IX. 15. dok. félévente rendelések, ig. h.
taneszkoz II. 15. elemzés leltari tankonyvfel,
megbesz. jegyzOkonyv | munkakozoss
¢g-vezeto.
Ofi, munkaterv | oralat. munkaterv | feljegyzés igazgatd
munkakéz.vez. | szerint dok.elem. szerint ig.h.
tevékenység megbesz.
j Pedagogusok munkaterv | oralat. munkaterv | feljegyzés igazgato
o munkaja szerint dok.elem. szerint naplo ig.h.
N | Munkakozosségi | munkaterv | oralat. munkaterv | napld igazgato
ZJ szakmai munka | szerint isk.elem.besz¢lg. | szerint feljegyzés ig.h.
Hazirend folyamatos | iskola be;j. folyamatos | feljegyzés igazgato
oralat. ig.h.
Ugyeleti folyamatos | beszdmol. folyamatos | feljegyzés igazgato
rendszer dok.elem. ig.h.
SZMSZ, igazgatoi jogszab. 2 évente feljegyzés igazgatd
Ped.program utasitas ¢s dok.
végrehajtasa szerint elemzés
Comenius 2000 | folyamatos | irdnyitott 1gazgatoi jegyzokonyv igazgatd
1. modell szabalyozas | onértékelés ciklus 3-5 ¢
ERTEKELES
TERULET mérési pont | modszer gyakorisag | dokumentacio | felelos
Tankényv, felév beszamolo | félévente | jegyzOkonyv | igazg.
taneszkoz évveége
Ofi, felév beszamolo | félévente | jegyzOkonyv | igazg.
munkakoz.vez. | évvége
tevékenység
Pedagogusok felev beszélgetés | félévente feljegyzések igazg.
munkaja évvége dok. elem.
j Munkakozosségi | tanév vége | onértékelés | félévente jegyzOkonyv | igazg.
© | szakmai munka ig.h.
¢ | Hazirend évente beszamolo | évente jegyzOkonyv | igazg.
N
= Ugyeleti évente beszamolo | évente jegyzOkonyv | igazg.
rendszer
SZMSZ, 2 évente beszamold | 2 évente jegyzokonyv | igazg.
Ped.program
végrehajtasa
Comenius 2000 | folyamatsza- | beszamold | igazgatoi jegyzokonyv igazg.
I. modell balyozas ciklus 3-5.
szerint éve
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A kozoktatdsi torvény modositasa eldirta az iskolavezetés és a pedagdgus munkakdrben
foglalkoztatottak értékelési szabalyzatanak kidolgozasat. Ez a szabalyzat az intézményi

mindségiranyitasi program 8. szamu melléklete.

7. PARTNERI  IGENY,  ELEGEDETTSEG  ES
ELEGEDETLENSEG MERESENEK RENDJE

Az eljaras célja minden tanévben felmérni a partnerek igényeit, elégedettségét ¢&s
elégedetlenségét, valamint a mérési eredmények alapjan elvégezni a sziikséges

beavatkozasokat.

Az eljaras magaban foglalja:
e a partnerazonositas frissitését,
e a felmérés lebonyolitasat,
e intézkedési terv készitését,
e abeavatkozas ellendrzését.

A mérés rendje

Minden tanévkezdéskor az igazgatd a mindségi kor vezetdjének kozremiikddésével
megszervezi a mindségiigyi eljaras lebonyolitasaért felelds csoportot.
Hatéridd: szeptember 30.

A csoport megbizésa egy tanévre sz6l, munkdjat a mindségi kor vezetdje iranyitja.

Partnerazonositas

A csoport oktober 30-ig atnézi Az iskola partnerei tablazatot és elvégzi a sziikséges
valtoztatasokat €s frissitéseket. Amennyiben a tdblazatban lényegi valtozas tortént:

- a partnert torli,

- Uj partnert vesz fol.

Megvaltoztathato a

- a felmérés gyakorisaga,

- a minta nagysaga.

Minden valtozas tantestiileti jovahagyast igényel.

A felmérés tervezése

A csoport attekinti az el6z0 évben késziilt Intézkedési tervet ¢és ellendrzi, hogy az éves

munkaterv tartalmazza- e az athuzodoé intézkedéseket.
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Az elemzés eredményét rogziti Jelentés az intézkedésekrol cimmel. Hataridd: oktober 30.

A csoport az Iskola partnerei és a Jelentés az intézkedésekrdl alapjan iitemezi az adott évre
vonatkoz6 felméréseket, és oktober 30-ig elkésziti a Partneri elégedettségvizsgalat tervét. A
felmérések idopontjat november — januar id6szakra kell tervezni. A terv tartalmazza a konkrét
idépontokat, egyes felmérésekért felelds csoporttag megnevezését, a visszajelentés modjat,
id6pontjat.

A csoport figyelembe véve az el6zd felmérés tapasztalatait — atvizsgdlja a sziikséges
mérdeszkozoket — kérddivek, interjukérdések — és elvégzi a sziikséges valtoztatdsokat. A
valtoztatas mértéke csak akkora lehet, ami nem gatolja a trendvizsgalat lehetdségét.

A véglegesitett mérdeszkozok sokszorositasa a mindségi kor feladata.

Felmérés, elemzés, intézkedési terv

A felmérések lebonyolitasat a csoport felelds tagjai szervezik.
A beérkezett eredmények feldolgozésa és elemzése a csoport feladata. Az elemzésnek ki kell
terjednie a kiilonbozd partnercsoportok véleményének egymadssal, az el6z0 évek mérési
eredményeivel illetve a Pedagdgiai Programmal vald Osszehasonlitasra is. Az eredményeket
az Osszefoglalo jelentés a partneri elégedettségvizsgalatrél tartalmazza.
Az Osszefoglald alapjan késziil el az Intézkedési terv, amely a javasolt beavatkozasokat a
kovetkezd csoportositasban tartalmazza:

- igazgato6i utasitassal megoldhat6 feladatok,

- fejlesztd tevékenységet igényld feladatok,

- az adott tanévben elvégzendd feladatok,

- kovetkez6 tanévre athtizodo feladatok.

4. sz. melléklet (Partneri igény elégedettség, elégedetlenség mérése )

8. INTEZMENYI ONERTEKELES RENDSZERE

Az eljards célja az intézmény adottsagainak, eredményeinek felmérése, azok értékelése, a
szlikséges beavatkozasok elvégzése.
Az eljarasrend érvényesitése

Iskolank a KPSZTI altal kiadott Onértékel fiizetet hasznalja.

Az intézményi Onértékelés részletes szabalyozasat lasd az 5. szdmu mellékletben (Iranyitott

onértékelés).
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9. INTEZMENYl ERTEKELES ALAPJAN A MUKODES
JAVITASANAK ES FOLYAMATOS FEJLESZTESENEK
RENDSZERE

Az eljaras célja, hogy az iskolank miikodése soran keletkezé problémajelzések, valamint az
intézményt érintd kiilsé és belsé mérések, belsd értékelések eredményei alapjan észlelt
hianyossagok, hibak megsziinjenek, a sziikséges javito, fejlesztd, megel6zd tevékenységek
megtorténjenek.

Az eljaras kiterjed az intézmény teljes mitkodésére.

10. KOMMUNIKACIO A PARTNEREKKEL

Az eljaras célja a partnerekkel valé kommunikacid, az ezzel kapcsolatos panaszkezelés és az
intézmény népszerlsitése.
Kozvetlen partneriinkkel valo kommunikacio szabalyozasa.

- Pedagogusokkal : Az iskola vezetdsége minden hét hétfojén vezetbi értekezletet

tart, melyen megbeszélik, értékelik az elmult hét munkdjat és a kovetkezd hét
feladatait.

Felelds: igazgatd

Fenti értekezletrdl minden tanitasi hét keddjén az ebédsziinetben rovid tajékoztatast ad
a vezetOség. Neveldtestiileti értekezletek szama négy.

Az értekezletrdl jegyzokonyv késziil.

Felelds: igazgat6

Indokolt esetben neveldtestiileti megbeszélést hivhat 6ssze az iskolavezetés.

Felelds: igazgato

- Nem pedagogus dolgozokkal: Munkaértekezletek dsszehivasa.

Felelés: igazgatd, gazdasagi vezetd, iskolai gondnok.
A tavollévé dolgozokat az elsé munkanapon a gazdasigi vezetd és a gondnok

tajékoztatja.

- Diakokkal: A keddi nevel6testiileti megbeszélés soran felmeriilt, a tanuldkat érintd

iigyeket az osztalyfonokok tovabbitjak.
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Felel6sok: osztalyfonokok.

Szerdanként az ebédsziinetben az osztalytitkaroknak megbeszélést tart a DMS segitd
tandr, sziikség esetén megjelenik az igazgatd vagy a nevelési igazgatohelyettes.
Felelos: DMS tanar.

Ellenérzé konyvbe az osztalyfonok irja be: sziiléi értekezlet, fogadonap idopontjat,
dicséreteket, blintetéseket.

Felelds: nevelési igazgatohelyettes, osztalyfonokok.

Sziiloi értekezlet

Minden évben két alkalommal sziildi értekezletet kell tartani szeptember és februar
honapban. A szeptemberi sziildi értekezletet egyszerre kell megtartani a 9.
¢vfolyamon.

Téma: mit adunk a tanuléknak, mit varunk el a tanul6tol, sziilotol.

Felelds: igazgato

12. évfolyamon,

Téma: felvételi tajékoztato.

Szervezését felelds: nevelési igazgatOhelyettes

12. évfolyamos osztalyfonokok.

Iskolaszékkel, SZMK-val, Iskolatandccsal: Miikodési szabalyzata alapjan

tartja az iskolavezetés a kapcsolatot.
Felelds: igazgat6, nevelési igazgatohelyettes.

Fenntartoval: Az intézmény vezetSje és a gazdasagi vezetd tartja a napi

kapcsolatot.

Kollégiummal: A nevelési igazgatohelyettes egyben a kollégium vezetdje is.

Kollégék tajékoztatasa minden kedden 143101,
Felelds: nevelési igazgatohelyettes.
Ovodaval: Az 6vodavezetd az igazgatotanacs tagja. Heten hétfénként tartja a

kapcsolatot az igazgatoval.

Felelos: 6vodavezetd
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12. MELLEKLET

1. szamu melléklet: Minéségiranyitasi Kézikonyv

2. szamu melléklet: Eves munkaterv

3. szamu melléklet: Iskolai indikatorrendszer

4. szamu melléklet: Partneri igény elégedettség és elégedetlenség

felmérése

5. szamu melléklet: Intézkedési terv

6. szamt melléklet: KPSZTI Onértékelé fiizet (iranyitott 5nértékelés)

7. szamu melléklet: Pedagdgiai Program

8. szam melléklet: A pedagogusok és a nem pedagégus dolgozok

teljesitmény értékelési szabalyzata

9. szamu melléklet: Folyamatszabalyozas



